A
Budapesti Operettszinhaz

2018. évi koltségvetési
beszamolojanak
szoveges indokolasa

..............................

. Mardti Szilvia
“ignb, gazdasagi igazgato




233  Egyéb miikodési/felhalmozasi célil bevételek .. ..o, 22

2.4 A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiigg0 Qlakulasa............ooovvinviiiiniiiiiiiniiniiisiiinins 22
2.4.1 Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa a 20 17. évi koltségvetési
maradvéany fobb felhasznalasi jogcimei és feladatok bemutatasa ..o 23
2472 A véllalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulas, felhasznaldsi céljai......co....... 23
243 A 2018. évben képzodstt maradvany keletkezésének oka, sszetétele .....o.vvivnnnnnn. 24

2.5 Az Ewrdpai Unios forrdsbol megvaldsuld programok, illetve egyéb hazai és nemzetkdzi

PPOZFAMOR QIAKUIGSA ..o covivisieensiassnssnssissesstssss st b s s s s s s 24
2.5.1 Az Eurdpai Unios forrasbol megvalosuld programok alakulasa .......oovvveceiiinniinnnns 24
2.5.2  Egyéb hazai és nemzetkozi programok alakulasa. ... 24

2.6  Vagyongazddlkodds, az immateridlis javak és a targyi eszkozok allomanyanak alakulasa. 24

2.6.1 A felhalmozassal (beruhazas, feltjitas) osszefiiggo feladatok megvalositasa............. 24
2.7 Intézmény tulajdonosi joggyakorldsaban lévé gazddlkodo szervezetek alapitvanyok ........ 24
2.8 A kovetelések és kitelezettségek dallomdanydnak alaktlldSa.. ... 25

2.8.1 CBVELEIESEK ovvevriversississesseessisesssessesseseeseessea b ia s er s n e e b s ebe s m e sk e e bbb e e a s 25

2.8.2 KOEleZetSEZEK . cvcvrrreeeriiceisetieirisisiess ettt s 26
2.9 Aletéti szamla pEnzforgaling ... 27
2.10 A kinestari kivon kiviili szamla pénzforgalm.................ccoovvniiin 27
2.1 Befizetési kistelezellségek éves 1elJeSHESe ... 27

2.12 Egyéb, az intézmény dltal lényegesnek tartott IfOFMACIOK ..o 27



a ,hungarikum” besorolast elnyert, operai igényt klasszikus nagyoperettek magyar ¢s
idegen nyelven térténd bemutatisa, a klasszikus operett-tradiciok ~ dpoldsa,
tovabbfejlesztése,

torténelmi témaji rockoperdk, musicalek, uj magyar és kiilfoldi zenés szinpadi miivek
bemutatésa (fokozott figyelemmel az ifjasdggal t61ténd megismertetésiikre),

kisérleti jellegli kortars zenés szinpadi mivek stadidszinhazi bemutatdsa (opera
bemutatasa) korszer(i zenés szinh4zi modon, tn. blokkositott repertoar jatékrendben vald
miikodtetéssel.

Ennek soran:

Miivészeti miitkodése soran gondoskodik a klasszikus operetijétszas hagyoményainak
apolasarél, repertoarja kialakitdsa soran kiemelten kezeli a klasszikus nemzeti
operettrepertodr egyes darabjainak rendszeres bemutatasat és folyamatos szinen tartdsat.
Miivészeti mikodése sordn kiemelten kezeli a magyar szerzOk altal létrehozott
zenemiiirodalom szinpadi bemutatdsat. Repertodrja kialakitasa soran megkiilonboztetett
figyelmet fordit a kortars magyar zenemiiirodalom fejlesztésére, elsegitve a kortars
magyar zenés miivek létrehozasat és szinpadi bemutatasat.

Kiemelten kezeli gyermek és ifjisagi korosztalynak sz6lo, az iranyadd oktatasi és
nevelési koncepci6 céljaihoz illeszkedd tartalmi produkeiok bemutatasat €s miisoron
tartasat.

Egyiittmiikédik a fiiggetlen eléadé-miivészeti szféraval, ennek sordn magas miivészi
értékii produkciok vendégjatékanak helyet biztosit.

Egyiittmiikddik és folyamatos szakmai kapcsolatot tart fenn a hataron tali magyar eléado-
miivészeti szervezetekkel, ennek soran hatéron tali szervezetek altal létrehozott eldadast
lat vendégiil, vagy koprodukeios eléadast hoz letre.

Gondoskodik a kézonségkapcsolatok folyamatos erdsitésérdl, a professzionalis kiils6 ¢s
belsé kommunikaciérol, kiilonds tekintettel a vidéken élokre, a hataron tili magyarokra,
a kiilfoldi latogatokra, a miifaj 1j kézonségének kinevelésérol valamint a torzskozonség
megtartasara és névelésére.

Nemzetkozi szakmai-miivészi kapcsolatrendszert alakit ki és tart fenn, a hazai szakmai
munka nemzetkézi miivészeti életbe valé integraldsa és folyamatos kozvetitése, illetve
nemzetkozi, vilagszinhazi folyamatok kozvetitésével a hazai eldado-mivészet
megijitasanak elésegitése, szinesebbé tétele érdekében.

Orszagos vagy nemzetkozi jelentdségl eléado-milvészeti fesztivalt szervez.

Biztositja a tarsulat fejlédéséhez sziikséges szakmai mithelymunka feltételeit, miivészeti
koncepcidjaban, évadtervében, szereposztasi gyakorlataban a tarsulati miikodéshez, a
mivészek fejlédéséhez sziikséges kovetelményeket érvényre juttatja. Folyamatosan
gondoskodik arrél, hogy a szinhaz tarsulatéhoz tartoz milvészek szakmai fejlodése
biztositott legyen, mesterkurzust és/vagy specialis tréninget és/vagy szakmai
tovabbképzést tart vagy szervez.

Az orszdgimazs fejlesztése érdekében bekapcsolodik Magyarorszdg kulturalis értékei
irant fogékony kiil- ¢és belfoldi kozonség szamara szervezett kézponti finanszirozast
kulturdlis programsorozatokba, kiadvanyok terjesztésebe, Magyarorszag nemzetkozi
kulturalis kapcsolatait timogato és ¢élénkitd akciokba.



Minden azt jelenti, hogy a Szinhdzban — annak ellenére, hogy 2018. évben a minimalbér és a
garantalt bérminimum a 2017. évhez képest emelkedett — a kézalkalmazottak 70%-nak nem
valtozott a havi munkabére, fizetésemelésre a Szinhdznak nem volt lehetosége.

ek Garantalt Garantélt [
Minimélbér .. 3 oy g
i Minimdlbér emelés bérminimum bérminimum - ‘ ,,
emelésben i p Havi dsszesen Eves §sszesen
e . dsszege (Ft/hd) emelésben emelés dsszege
részesiiltek (f0) N , -
részesiiltek (fo) (Ft/ho)
15,0 94 000,0 117,0 1919 250,0 2 013 250,0 24 159 000,0 |

1.1.3 A bevételek és kiaddsok varhaté alakuldsardl szolé adatszolgdltatdsi prognozis
okdn keletkezett befizetési kitelezettségek teljesitése

Az allamhéaztartasrol szolé torvény végrehajtasarol szold 368/2011. évi (XIL.31.) Korm.
rendelet 172/A. §-a értelmében a kézponti kéltségvetési szervek a bevételeinek és kiadasainak
varhaté alakulasarél kotelesek havonta adatot szolgaltatni. Tekintettel arra, hogy ez a
kistelezettség mar 2017 utolsé honapjaban bevezetésre keriilt, intézményiink mar az el6z6 ¢v
decemberi adatszolgéltatasat mér a fentiek szerint nydjtotta be, ennek 2018-ban is minden
honapban eleget tett. A fenntartotol érkezé adatszolgdltatdsi birsagrol érkezd levélben
foglaltakat is maradéktalanul betartotta, a kotelezettségként jelentkezd dsszegeket teljes korlien
befizette. '

Tényadatok (Ft) Eltéréshez
Hoénapok L jelentett adatok K itsbgvetési K Sltsbgvetési ) Eltérés (Ft) kapmolsx_lo
2018. & (Ft) kiadésok (Ft) bevétek (F) Osszesen (Ft) befizetési
k tel ezettséy (Ft)
januar 125 712 715 575 869 102 684 508 030 -108 638 928 -234 351 643 0
februar 232 166 263 648 085 746 170 127 919 477 957 827 245 791 564 1323 390
mardus 228 615 986 637 201 329 124 549 262 512 652 067 284 036 081 0
aprilis 360 939 571 309 601 590 128 348 369 181 253 221 -179 686 350 0
majus 328 063 825 422 047 657 207 911 664 214 135 993 -113 927 832 0
junius 326 727 854 503 900 067 288 646 601 215 253 466 -111 474 388 0
julius -925 727 854 424 345 382 210 855 303 213 490 079 1139217933 0
auguszius 186 197 365 308 034 032 130 154 803 177 879 229 -8 318 136 0
szeptember 128 300 636 439 746 8§34 226 617 773 213 129 061 84 828 425 0
oktéher 222 485 987 444 933 546 236 913 533 208 020 013 -14 465 974 1.727
november 256 074 933 53151929 381 286 233 150 233 061 -105 841 872 43 482
december -61 094 812 589 381 862 953 998 927 -364 617 065 -303 522 253 0

1.1.4 Vallalkozdsi tevékenység végzése

A Szinhéz alaptevékenysége a szinhdzi évadhoz kotddoen a tarsulati rendben miikddo operett-
és musical tagozat eléadasainak lebonyolitasa, illetve 4j produkcidk szinpadra allitdsa a szinhéz
épiiletében (nagyszinpadon, stididszinhdzaiban, egy€b rendszeres budapesti helyszinein, azaz
ssszefoglaloan jatszohelyeken) a havi kinyomtatott miisorrend (alapité okirat szerinti repertodr)
alapjan. A vallalkozasi tevékenység keretében szervezett elbadasok a szinhaz
alaptevékenységétdl eltérden, azaz a nem miisorrend szerint, nem a rendszeres jatszohelyein
tartott eléadasok Gsszessége.

A Szinhiz a véllalkozasi tevékenységét minden évben az adott naptari évre vonatkozéan
tervezi meg. A tervezés gordiild jellegl, tekintettel arra, hogy az egyes vendégjatékokra valo
felkérés és az azok megtartasarél szol6 déntés nem azonos idépontban, esetenként nem azonos



1.1.5 Vegyes rendeltetésti eszkozok estében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vdllalkozdsi tevékenység kozotti megosztdsi modja, vdltozdsa

NE

1.1.6 Kiszervezelt tevékenységek helyzete

A Szinhaz az alaptevékenységhez, az lizemeltetéshez sziikséges tevékenységei kozill az alabbi
feladatok ellatasat szervezte ki:

— kozonségforgalmi terek takaritasa,
— ruhatéri szolgaltatas,

— nézo6téri feladatok ellatasa,

— mikroportos feladatok ellatésa,

— fejgépes feladatok ellatasa,

— sminkes feladatok ellatasa,

—  Orzés, vagyonvédelem.

Az egyes feladatok kiadasait az alabbi tablazat tartalmazza:

ekt
2017. &v 2018. &
Kiadas Bevétel Kiadas Bevétel

kozonségforgalmi terek takaritasa i2 018 0 19 625 0
ruhatéari szolgaltatds 0 2 794 0 2 919
nézbtéri feladatok elldtésa 22 746 380 40 038 473
mikroportos tevékenység ellatasa 13 146 0 13 409 0
fejgépes tevékenység ellatasa 17 284 0 19 051 0
sminkes feladatok elldtasa 13 783 0 23 338 0
diszletek, kellékek szillitasa 8 311 0 10 923 0
diszletek, kellékek pakolasa 5 840 0 7 360 0
orzés, vagyonvédelem 22 852 0 49 897 0
Osszesen 115 980 3174 183 641 3392

A kiszervezésnek mindenckel6tt a gazdasagi racionalizalas volt a legfébb indoka,
szamitasaink szerint, ha a fent jelolt feladatokat kozalkalmazott dolgozokkal latnank el, az
jelentdsen magasabb koltségvonzatot eredményezne.

2017. évhez képest a kiltségek jelentds emelkedést mutatnak, azonban az adatokat torzitja,
hogy a 2016-2017. években lefolytatott kizbeszerzési eljarasok eredményeként megkotott
szerzédések nem 2017.01.01-vel Iéptek hatalyba, hanem kozbenso idészakban.

1.1.7 Gazdasdgi tarsasdagban valé részvétel, részesedések

NE

1.1.8 Dolgozdk lakdasépitési és vdsdrlasi tdmogatdsa

A Magyar Allamkincstar elnskének engedélyével és jovahagyasaval a Szinhaz a K&H
Banknal EUR és USD devizanemekben bankszamlat nyitott, de 2018-ban forgalom nem
bonyolddott a megnyitott szimlakon, ezért 2018. december 31-én intézménylink megsziintette
azokat.



A fent leirtak jelentésen nehezitik a munkaiigyi teriilet jogszabalyoknak megfelelé
mikddtetését, ami jelentds kockazatot hordoz magaban.

1.1.11 Evkézi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetévdltds

A Budapesti Operettszinhdz féigazgatdjanak mandatuma 2019. januar 31-én jar le, tehat 2018-
ban még nem tortént vezetdvaltas, de 2018. oktoberében az Emberi Eréforrdsok Minisztere
dontést hozott arrol, hogy 2019. februar 1-t61 a fdigazgaté személyében valtozas torténik.

A dontés értelmében az atadas-atvételi folyamat eldkészitése megkezdodott.

1.2 Az alaptevékenység viltozdsa és annak gazddlkoddsra gyakorolt hatdasa

1.2.1 Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkézok nagysdgdra és dsszetételének alakuldsdra hatdssal voltak
és a koltségvetés ésszedllitasandl még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg
még nem keriiltek rendezésre

A Szinhaz 2018. évi tervei kozott szerepelt:

— a Nagymez6 utca 17. szam alatti épiilet vizellatasat biztositdé tn. fonyomocesé cseréje

elhasznalddas, korrodalodas miatt,

— a Mozsar utca 9. szam alatt 1évd diszletraktar livegbetétes tetdszerkezetének cseréje, a

diszletek allagmegovasa érdekében,

— a nagyszinpad 2001-es feltjitdsa ota elhasznalodott nézotéri székek cseréje, illetve a

nézG6téri padozat felujitasa.

Ezek a koltségek azonban olyan nagysagrendii kiadasokat jelentettek volna a Szinhéznak,
amelyet az éves finanszirozdasi lehetdségek és sajat bevételek nem biztositottak.

Az épiilet allagmegovasarol a Szinhdz a lehet6ségei szerint gondoskodott, részleges
karbantartasi munkalatok keriiltek elvégzésre pl. a bedzas miatti karelharitas, csotorés stb. Az
elkésziilt munkak kozott a nagyszinpad padozatinak teljes korli cserdje, az oltézdépiilet
folyosojanak és a lépcsdhaz festése, az eldadasokat kiszolgalé hang- és fénytechnikai eszkdzok
beszerzése valésult meg.

1.2.2 Az intézmény dltal elldtott tobbletfeladatok bemutatdsa

1. 85.000.000.- Ft tamogatdas Semmelweis emlékéy

A Szinhdz 2018. évben a Semmelweis Ignac-emlékév megvalositasaval kapcsolatos
feladatokban torténd kozremiikddésre lett felkérve a 1967/2017. (XI1.19.) Korm. hatarozat
alapjan. Intézményiink villalta, hogy a miskolci Operafesztivéllal és az egri Kamaraopera
Fesztivallal koprodukciéban bemutat egy kisoperat (oratorikus korkép), valamint tobb
magyarorszagi, és két hataron tali varosban is vendégjatékot tart.

A feladat megvalésitasaért az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 3 részletben biztositott
forrast minddsszesen 85,0 millié Ft dsszegben, melybdl 84,3 millio Ft kertilt felhaszndlasra
2018. évben. A produkcichoz kapcesolédé vendégjaték 2019. évben folytatodik.



2018. november 29-én atvette a zongorat, az atadas-atvételi jegyzokonyvben, valamint a
kapcsolodd megallapodasban rogzitették, hogy a zongora ideiglenes taroldsi helyszine a
Zengafons Kft. tolmacsi telephelye, ahol biztonsagos kériilmények kozott a teljes feleldsség
viselése mellett 6rzik ezt a nagy-értékii eszkozt, annak végleges helyszinre torténd
eljuttatasaig,

1.2.3 Az év sordn dtadott és dtvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszdm és
eldiranyzat mozgdasok bemutatdsa

’

NE

1.2.4 Az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosuld fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatasa.

A Szinhaz 2018. évben 718 eldadast tartott bel- és kiilfoldon, melyet 516.702 néz6 tekintett
meg. A koészinhazi el6adasok latogatottsaga kimagasld, ardnya meghaladta a 98%-ot, és az
eszmei bevételhez viszonyitott tényleges bevétel szintje elérte a 98%-ot.

2018. évhen miisoron 1évd produkcidk bevétele - Készinhazban

Produkdé Nettdjegybavitd Os=es nézd Oszes ddadis

A i mydr 1423 780 683 7

A kék madls 3790578 1754 12

A Macskadémon 9117592 2842 20

A Notre dame-i toronyér 82932 581 21205 23

A Vigonegn 43024615 16204 18

Abigdl 27318153 11079 12

Amediai komédia 6699421 1351 10

Apdca Show 115 366 794 25201 27

Az Operctts Arkdz csillaaai az iddschén 762 425 149 1

Chicazdi bercegnd 19423949 7215 3

Csirdiskicdh 17759 136 6396 7

Dorizn Gray 19714252 4183 28
| Egy maidnem komplett ssr 234 616 250 2

Egy primadorn tital 168 504 133 1

Elfijaa szl 53881515 16610 13

En és akisdcsém 25 998 €669 11061 12

Enck az esbben 70 591 061 17171 19

Frdei kabirala 383 866 1483 15

Frida 6291492 2419 8

Isten pénze 18674 738 5605 [3 < .

T T o T 2018. évhen megtartott vendégjatékok
Jovére Veled In 534331 195 2

Késmbil 37196474 15011 &) Produkedék Osszeslitogatd|  Osszes elGadas
Lavekk onhonrdl 5751520 1945 13 = =

L1l birdns 6302915 2858 21 A chicagoihercegno J462 10
Luscrburg gréfa 57967 266 22822 25 A Csarddskirdlynd 1638 3
Migznis Miska 34938 561 12586 15 A notre dame-i tdronydr 9743 3
Moarica grofmd 23218 3‘33 9021 10 A régi nyar 462 1
Maya 24674336 9148 10 = -

MedmesM ot 204331 159 1 Budaviri Palotagala 2944 2
Mindhatit 2 Musical 19021 442 5481 6 Frida 1221 2
:;fnu s’i‘ﬂ& 1§§f§ ;;1‘ 2133 3 Tstvén a kiraly 10 489 3

sialmesd 3 5113 6
avére Vela 1

Nk, sz idesdsszoomlis soéiin 13259433 1391 14 J?"°“=\ cled,Tt! 665 2
OfraHazm 1453 383 590 4 Lili barénd 569 1
OpercGita 16427417 6403 7 Mindhalalig Musical 808 1
Oszi Boszi 9367 357 8006 9 o

Reboec 91109 964 26015 2 Musical gila . bz =
Rividra garl 20227 856 7824 13 Nok az idegdsszeomlas 370 1
Rémes és Jika 29999 489 8 450 9 Operettgila 5466 5
Semmehs is 130472 345 7 Semmelweis 887 3
Seniltad borbéhy 6153972 2493 3 n o e A 3 -
Swingopereil 1043 797 289 2 Szegény Dzsoni és Amika 1030 3
Szpény Dzsori és Ammka 5140 362 4096 49 Szépség és a Szomyeteg 133 902 106
szL:ardtobMJLisu 2 94: ;g; 1 gii 7 Ujévi Géla 9015 6
Ujéri Gia 144 1 o -

Virkzol Alpermonnak 2924016 1055 1 Virgot Algemonnak 648 2
Minddsszesen $55 491234 23741 659 Minddsszesen 192 961 159

Intézményiink koltségvetési fOosszege megkozelitette az 5.835,0 millid Ft-ot, melybdl a
miikddésre fordithatd fenntartoi tdmogatds nagysagrendileg 1.988,1 millié Ft-ot tett ki.

A Szinhdz 2018. évben koézel 1.200,0 millié Ft TAO tamogatasi kerettel rendelkezett, amely
Osszeget a menedzsment nagymértékben feltoltotte. A teljes kerethez képest csekély osszegt,
minddsszesen 69,0 millié Ft le nem fedett 6sszeg azonban mégis nagymértékli veszteséget
jelent a Szinhaznak. A szerzddések megkotése, és a kapcsolodd adminisztracios feladatok

13
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2017, & 2018. &
Eldiranyzat Mddositott G Mddositott
edirdnyzat i e&irényzat Teljesitce

051101(3) Torvény szerinti illetményck, munkabére 1161 185472 1161 185 472 1228 450 521 1212470 163
051102(3) Nomativ jutalmak 16 629 000 3374 000 19 186 500 19 186 500
051103(3) Céljuttatds, projekiprémium 23 377 550 23 377 550 25 968 759 25 968 759
051104(3) Készenléti, ngyeleti hely. dij, tilér 197 309 685 183 598 402 192 878 129 190 968 760
051106(3) Jubileumi jutalom 6 143 000 6 143 000 10 036 784 10 036 784
051107(3) Béren kiviili juttatasok 42 667 500 26 132 500 44 000 000 43 903 800
051109(3) Kozlekedési kaltségtérités 8139 648 8139648 8400 231 8400 231
051112(3) Szocidlis tdmogatdsok 390 000 390 000 240 000 240 000
051113(3) Foglalkoztatottak epyéb személyi juttat 254 041 744 254 041 744 281 803 269 279 636 415
051114(3) Birositasi dijak 1 885 680

05122(3) Munkav.iriny.nem sajét foglalk.fiz jutt 31205 561 31205 561 31921 877 31921 877
05123(3) Egyéb kills6 személyi juttatésok 30 365 976 30 365 976 20 500 000 18 841 987
Szemdlyi Juttatisok dsszesen 1771 455 136 1727 953 853 1865 271 750 1 841 575 276
Munkaaddkat terhd 6 jarulékok 407 436 270 398 600 650 400 777 273 395 253 674

A kozalkalmazottak havi rendszeres illetménye atlagosan 92,7 millié Ft, ami éves szinten
1.212,5 millié Ft. Az havi rendszeres illetmények a kdzalkalmazottak alapilletményét jelenti.
Ezen feliil megjeleni az egyes produkciokban valo részvétellel kapcsolatban a szolgélat és
talszolgalat, mely a foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsa soron keriil elszdmoléasra. Ezek
a produkciokhoz kapesolddo dsszegek a Szinhaz kollektiv szerzodésében kertiltek rogzitésre €s

elfogadasra.

Kiilon keriilt meghatarozasra a szolistak, stab (ligyeld, sigd stb.), zenekar, balettkar, musical
kar, és a kapcsolddd miiszaki kiszolgalas szolgélati dija.

Készenléti és tigyeleti dijak koltségvetési soron elszamoldsra keriilnek az éjszakai potlékok, a
munkasziineti napra jutd pétlékok, miiszakpotlék.

2.2.3.2 Dologi kiadasok alakuldsa

2017, & 2018. &v
Eldiranyzat Médositott | 1 rogitge | MOdostOlt | 4 prdites
elGiranyzat elGiranyzat
05311(1) Szakmai anyagok beszerzése 299 527 498 295 404 475 300 000 000 265 675 014
05312(1) Uzemeltetési anyagok beszerzése 41 491 375 40 830 007 32 500 000 30 387 085
03321(1) Informatikai szolgaltatisok igénybevéie 13 957 697 12 929 905 20 598 706 19 812 364
05322(1) Egyéb kommunikécios szolgaltatdsok 267 615 415 254 298 436 310 000 000 | 277314 822
05331(1) Koziizemi dijok 54 152 604 48 265 758 62 000 000 58 813 107
05333(1)2 Epy¢éb bérleti és lizing dijak 296 827 818 | 290903 725 337 000 000 | 325 120 707
05334(1) Karbantartési, kisjavitisi szolgiltatas 75 620 899 73 213 833 85 000 000 70 461 891
05336(1) Szakmai tevékenységet segitd szolgalt. 1296029273 | 1182557290 | 1369 000000 | 1208 785 637
05337(1) Egyéb szolgdltatasok 232 705 540 225 481 062 238 500 000 196 537 263
05341(1) Kikiildetésck kiadasai 58 227 223 56 281 311 45 000 000 40 891 426
05342(1) Reklam- ¢és propaganda kiadésok 77 814 529 74 479 389 75 000 000 64 130 900
05351(1) Miikodési célra elézetesen felszimit. AF 570 030 220 541 155 044 631 000 000 544 565 657
05352(1) Fizetendd altalanos forgalmi addé (AFA) 2 529 000 2 529 000
05354(1)5 Valutakészl.év végi real, arf veszt, 76 061 76 061 381 562 78 925
05354(1)9 Egyéb pii. miiveletek kiaddsa 618 438 618 438
05355(1) Egyéb dologi kiadasok 1492 671 1470 621 4 500 000 4 370 409
Dologi kiadasok &sszesen 3285 568 823 | 3 097 346 917 | 3 513 627 706 | 3 110 092 645

A 2018. évi dologi kiadasok 0,4%-kal névekedtek a 2017. évi teljesitéshez képest.

Jelentds koltségként jelenik meg a Budapesti Févarosi Onkormanyzat részére fizetendd bérleti

dij, melynek mértéke 280,0 milli6 Ft évente.

A havi rendszeres kiadasokon kiviil megjelennek a bemutatok koltségei, melyek az aldbbiak
szerint alakultak 2018. évben:
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2017, é&v 2018. é&v
ElGiranyzat M édositott e M édositott el
déranyzat Teljpeatcs diranyzat Fojssits
0561(3) Immateridlis javak beszerzése, létesité 1070 000 1 070 000
0563(3) Informatikai eszkozok beszerzése, létes 12 259 905 9118 905 7 500 000 7383 044
0564(3) Egyéb targyi eszkozok beszerzése, létes 251 919 989 212 825 502 352 500 000 340 783 621
0567(3) Beruhazis céli el6zetesen felszamit. AT 68 841 077 57437 495 97 200 000 93 564 324
0571(3) Ingatlanok feltjitasa 314 802 335 314 802 335 21991 300 21991 300
0573(3) Egyéb targyi eszkozok feltjitasa 2 220 000 2220 000
0574(3) Felujitas céli elézetesen felszamit, AF 84 996 631 84 996 631 6 537 051 6537051
Felhalmazasi kiadasok dsszesen 732 819 937 679 180 868 489 018 351 473 549 340

A felhalmozasi koltségek 2017. évhez képest 31%-os csokkenést mutatnak.

A Szinhéz folyamatos mitkédéséhez nélkiildzhetetlen miiszaki és tizemeltetési eszkozok, az
eléado-miivészeti tevékenységet segitd kiegészitd tevékenységhez kapcsolddod gépek,
berendezések, valamint az egyes produkciék bemutatdséhoz kapcsolodé hangszerek és szinpadi
eszkozok beszerzése tortént a fent lathatod Osszegbdl, mint példaul: LED-fal, a fodrasztarban és
a hangtarban nélkiilszhetetlen berendezések, eszkozok, a kellékek és jelmezek taroldsara
alkalmas utaz6ladak stb. Ezen beliil jelentds kéltségek:

- a Szinhéz nagyszinpadanak padozat cseréje 17,7 millié Ft-bol valosult meg,

- az 8ltoz6épiilet folyosdjanak és a lépcsdhazaknak a festése pedig 2,7 milli6 Ft-ot tett ki,

- mig a LED fal beszerzés, mely a produkciék szinvonaldnak emelését hivatott szolgélni
41,5 millié Ft-ot tett ki.

A Bogényi-zongordk kéziil 2 db-ot a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériumnak adtunk 4t
befejezetlen beruhézasként, tekintettel arra, hogy a Moszkvaba és Miinchenbe kertilé zongordk
vagyonkezeltje a KKM.

2.2.3.6 PPP konstrukciéban beruhdzdsok, felijitasok,
bemutatdasa, a PP kivdaltdsok hatdsa

létrejott szolgdltatasvdasarids

NE
2.3 Az intézményi bevételek alakuldsa

2017, & 2018. év
Sl Modositolt | - 1 giesites | Modositatt | e
edirdnyzat ddiranyzat
091(1) Miikodési eélu timogatisok All-on beliil 7 000 000 7 000 000 10 000 000 10 000 000
094(1) Miikddési bevéielek 2 446 579 456 | 2 446 579 456 | 2 319 594 916 | 2 319 594 916
095(1) Felhalmozasi bevételek 347 543 347 543 425 196 425 196
096(1) Miikodési céli atveit pénzeszkozok 739 683 288 739 683 288 | 1413 898 305 | 1 413 898 305
09813(1) Maradvany igénybevétele 1 882 303 440 | 1 882 303 440 550 823 207 550 823 207
09816(1) Kozponti, irfnyité szervi timogatés 1899 615 768 | 1899615 768 | 1 988 148 962 | 1 988 148 962
Bevédek deszesen 6 975 520 495 | 6 975 529 495 | 6 282 890 536 | 6 282 890 @

A 2017. évi adatok 764,5 millié Ft-tal, mint maradvany tartalmazza a Boganyi-zongorak
beszerzéséhez kapesolddé eléiranyzat novekedést. Bz egy egyszeri tobblet, amivel a 2017. évi
kéltségvetési adatokat cskkenteni érdemes, hogy a két év 6sszehasonlithatéva véljon.
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értékesitése, mely garantdlja az operett- és musicalkedveld koézonség folyamatos
szorakoztatasat, a repertodr valtozatos programja minden érdekl6dé szamara lehetéséget teremt
a magas szinvonalu kulturdlis értékek megorzésére.

A miikodési célu atvett pénzeszkozok eredeti elbiranyzathoz képest torténd novekedése
egyrészt annak koszonhetd, hogy a TAO bevétel tervezésekor a Szinhaz dvatos becsléssel
szdmol, és az elmult években a becsléshez képest a tényleges TAO bevétel nagysagrendekkel
magasabb Osszegben érkezett, hiszen 2018-ban kézel 1.200 milli6 Ft tdmogatasra
szamithattunk, melynek 94%-a teljesiil is, masrészt pedig annak, hogy a 2017. évi TAO
tamogatasbol kozel 300 millié Ft is a 2018. évben folyt be.

A kiemelkedd kihasznaltsagti székhelyi el6adasok legfontosabb adatait az alabbi tablazat
tartalmazza:

Raport Jegy- . , . | Osszes né&zdl
El6addsok | eladdsszam| szerinti  |bevétellesamei | OS2 N0 eszmei
Jegybevétel Srtdk ) nézBszam
Klasszikus operett 155 319999481  97.2% 118997 | 98,2%
Musical 202 568 103 593 |  98,5% 150 591 98,7%
Gyemmek & ifjliségi 103 52257780 | 99.9% 31533 |  98,3%
Stadié 41 11185072 |  98,3% 4812  97.8%
Egyéb 56 48 438 934 96,0% 17 436 96,3%
Osszesen 557 999984860 | 98,0% 323369  97,9%

A koszinhazi tevékenység ellatdisa mellett egy-egy produkcié bemutatasara
egylittmiikddésben is részt vettiink, ilyen volt példaul Szegeden az Apaca Show cimii eléadas,
Bajan az Istvan a kirdly cim{ el6adas, valamint Fertérakoson és Marosvasarhelyen a Chicagéi
hercegné cimii eldadds. A koprodukcids egyiittmiikodés keretében létrejott eldadasokat a
Kalman Imre Teatrumban is nagy sikerrel jatszottuk.

A Szinhdz az alaptevékenysége mellett kiemelkedéen magas szdmban bonyolit a
miikodtetéséhez elengedhetetlen bevételeket eredményezd bel- és kiilfoldi vendégjatékokat. A
mér véllalkozasi tevékenységként ellatott feladat 2018. évi mutatoi az 1.1.4 pontban keriiltek
bemutatasra.

2.3.2 Bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtdsi problémdk, a behatds érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések dallomdnya

A 2018. évben eldirt kovetelések jellemzoen 2018. évben befolytak, kismértékben huzodott
at a bevételek beérkezése 2019. évre. A kovetelések zaré allomanya 94,3 milli6 Ft volt, melybdl
2018. évben eldirt kovetelés 50,1 volt, mely 2019. évben befolyt. fgy a behajthatatlan
kovetelések értéke az alabbiak szerint alakult:
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2.4.1 Az alaptevékenység kiltségvetési maradvinyanak alakuldsa a 2017. évi
koltségvetési maradvany f5bb felhaszndldsi jogeimei és feladatok bemutatdsa

Az alaptevékenység maradvanyat a Szinhdz az alapité okiratban meghatarozott
alaptevékenységre, a kdszinhazban jatszott produkciokra forditotta. Ezzel 8sszefliggésben a
2017. évben szinpadra éllitott miivek még ki nem fizetett szolistai, alkotéi, kari tagjainak
juttatasa kertilt kifizetésre 2018. évben.

Emellett 243,8 milli6 Ft a 1259/2015. (IV.24.) Korm. hatdrozat értelmében, a Boganyi-
zongorak megvasarlasara céljabol keriilt atvételre. Az eldirdnyzat felhasznélasanak hatarideje
a kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa és a zongorak legydrtasahoz sziikséges idétartam
hosszuisaga miatt a 1245/2016. (V. 18.) Korm. hatarozat értelmében 2018. november 30-ig
meghosszabbitasra keriilt.

2.4.2 A vallalkozdsi tevékenység maradvdnydnak alakulds, felhaszndldsi céljai

A véllalkozési tevékenység maradvényat a Szinhéz a belfoldi és kiilfoldi vendégjatékok soran
jatszott produkeidkra forditotta. Ezzel 6sszefiiggésben a 2017. évben bemutatott miivek még ki
nem fizetett szolistai, alkot6i, kari tagjainak juttatdsa keriilt kifizetésre 2018. évben.
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2.8 A kivetelések és kitelezettségek allomanyanak alakuldsa

2.8.1 Kovetelések

A kovetelések alloméanya az el6z6 évi zard adatokhoz képest belsd dsszetételében jelentdsen

madosult.

Kéveteléoek B“;fl';'& Ertékvestés "W";";‘m‘x‘é Bd‘é:;‘:& Ertekvesetés N"m:;“;““
Koliséavetdsi dvben eseddhes kovetaldsek késalaténtdhesités ellendrichére 513449 51349 - 513449 513 449 -
| Kolts avetési éy ben esedfhes kovetelések kozvetitett szolgdtatisok ellenértshére 61670 61670 = 61670 & 61670
Koliséavetssi v ben eseddhes kovetelések dltalinos forgalmi ad viss zatdritésére 50 000 = 50 000 12 911 000 - 12911 000
Koltséavetési évben esaddhes koveteldsek eveh makodési bevételre = - - 33000 33000 -
Koltsdavetdsi évben esadékes koveteldsek saolpdliatisok ellendrickére 70947 840 34190813 36757 027 56445173 34190813 22 254 360
Koliségvetdsi évben esadékes Loy elelések szolgiliatisok ellenéridkére 18 969 897 9370151 9599 746 15395579 9370 151 60254238
Kditséquetésl évben escdékes kivetelések mikddés bevddre 0 542 856 44136083 46408 773 85359871 44107 413 41252 453
Kaltségvetési évet kovetden kv eteldsek altalinos forgalmi add visszatériidsére 28 958 000 % 28 958 000 8 920 000 - 8920 000
Katségvelési évet kovetGen esedékes kivetelésck mikodés bevétdre 28958 000 = 28 853 000 8920 000 - 8920 000
KGtsdgvetésl évet kivetGen esedékes =2 119 500 856 44136033 75384773 94279871 44107 413 650172458
Beruhdzisokra, feldjitisokra adott eldlepek 96 000 000 - 96 000 000 & - -
Tgénybe vett solgdlatisra adott eldlesek 22664343 - 22 664 343 23492947 - 23452 947
Foglalkoztatottaknak adott eldlegek - . - 100 000 - 100 000
Folyésitolt, megelilegezett tirsad=lombirtositisi & csalidtimogatisi ellitisok elszimolisa 3320101 & 3320101 233780 - 233780
Adatt ddegek 121 884444 - 121 934444 23826727 - 23826727
Kovetdéselk 241 435 300 44135033 197 349 217 118106 598 44107 413 73599185

A miikddési bevételek a targyévben esedékes kovetelések dllomanyan beliil csokkenés
mutathato ki. A behajthatatlan kovetelések értéke 2018. évben nem valtozott a 2017. évihez

képest.

A 2018. évi nyitott kovetelések dlloméanya 50,2 millié Ft. Ennek f6bb 6sszetevoi:

- halozatos jegyértékesités soran keletkezett bevételi eliras 27,9 millig Ft,

- 2018. évben visszaigényelt AFA 8sszege 21,8 milli6 Ft.

I ktatdzim P.ndy Srmlasrim Romegf egyeds Szladit Szgdi Fizh.dst Srmotdj dit | KWKt sooszdm Addalap
11-2018 (0378 Hemgarofest Nooprefn Kit 21800378 bérleu 33 20181023 20181023 20181163 2018 1023 |KV-2018 0209 230 (), f!];
12.2018 0 Szarvezés BOFP3Z-2)]8-832 Jemybev (vegyes-hp PPty ) 20181119 0181119 20181119 2018 1119 |KV-2018 02229 3 9373','3:
12201800273 Saveaés BOPSZ-2018-1071 . | kenvbev - vegyes saa(kp+FP) 2018122 20181220 2181220 20181220 [KV-20180 20 473,“):
14201801373 Seerverds 01809231219 Jepybev, - Irferichet PT(0323-1219) WIE1220 20181215 20190115 20181219 | KV-2018 12361 71 65—!,“]'
14-201801310 | Szaneats 01810251215 Jegy & Waleltev -Elan Tk Coogln 20180220 20181215 20190115 20181213 [KV-2018 02562 4232000,
14201801311 Sremvesds 21811261219 Jegy & balettev -Flan-Tick Cult 181220 201R 1219 20190115 20181219 [KV-20180 4122400
14201801312 Szarvezds 218 1025-12.19 Jepybev- Erzsetet Ajindeh utelsz 2018123 20181219 20190115 2018 1219 |[KV-2018 02556 95 457001
14201801313 [Szeanveads 2018112612 19-FK |legy & bérletbe - Fraséhat Keltutaly 20181220 20181219 20120115 20181219 [KV-2018 (2367 973 343,00
14201801314 [Szervends 2018102512 19-FP |Jegy & bérletbev -FP Spert és Ajind uiv WIS1220[ 20181219 20190115 2018 12 19 |[KV-2018 02543
14-201801323 Szenvezds 201810 23-12 13 Helf FP sport viv-Hely esbisd (mir iktha) 20IR 1220 20181219 20190115 20181219 |KV-201802576
14-201801330 Szaverds - Ao pérair Atrizn 1201-1231 At drtch esinds 12011231 2019.01 03 20181231 201901 (3 201212 31 |KV-2018 02352
14201801332 |Szeryveeds-Oclne érichesisis PaT. 1217-1231 P T. értéhesds 1217-1231 20130103 | 20181231 201901 €3 20181231 |[KV-20180C 1375 7&3,(-1-1
14201801333 |Szenvesds - [ntertichet OFERS18 1242-1251 Szatos drtchesitds 1224-1230 20181231 20181232  M190163 20181230 |KV-2018 (25 67 931,!‘.-):
14-2018 01335 Szernvezds - Intertcket EOTERSIR 294 tos értckesités 12241230 20181231 20181230 201901 R 20181230 [KV-2018 02383 1873 652,00
KW-2014 02611 | Sremvests IV rdvi fokitsy ol jegydridlesitds 0181231 20181231 201812 31| 2018 12 31| KV-201402611 1642553100
11-2012 0411 201R 011 7 tov it bazdml izdsa 20181211 20181211 20181219 20181211 |[KV-2018 024145 €1 670,00
11-2018 (0378 2018 (0378 20181075 20181023 2018 11 (& 2018 1023 KV-2018 (2091
112018 (2411 -Zere-Thow Kozhas i Alspin iy | 2018 00411 Ebszi=liziaa 201812 11 20181211 2018121% 2018 12 11{EV-2018 0245
122018 00223 Szarverés BOFP3Z-2018-832 Jegybev (vegres-bp +PPaiv ) 2RI 20181119 201R 11.19| 201R 1L13{KV-2018 02229
12201800273 Szrvezds BOFSZ-2018-1071 . | Jepybev - venyes szia(kp | 20181220 201812 2 20181220 20181220/ KV-2018 02555
14201801302 [Seenveads 201802221219 Jegybev. - Irricbd PT(0923-1219) 20181229 201812190 20190115 201812 15| KV-2018 02361
14-201801310 Szervezds 1810251219 Jegy és Krlettov -Eden Tiek Corgim 201812 2 20181219 201901.135 201812 15| KV-2018 02562 11 48000
14201801311 Srevesds 018 1126-1219 Jegy & Wrletev -Fden-Tisk Cult 20181220 201812 19| 20190113 201812 15| KV-2018 (02364 1n 3{6,{1):
14-201801312 Szervezés 218 10251219 Fembev Erzsébet Ajinde it elsz. 2018 12 2 20181219, 20190113 201R 12 15| KV-2018 (2564 26 DJFI'):
14201801313 |Srenvesds 2018 11261 219-FX |Jegy & beérkether - Ermétat Keltvaly. 2018 120 20181215 20190015 2018 12 19{KV-2018 (12367 262 Si?m:
14201801314 |Szervezds 2018102512 19-FP |Jegy & bérletev-FP Sport és Ajind vty 201812200 20181275 20150113 201812 19[EV-2018 (2543 142 S—‘.’éJ.I}:
14201801323 Szemverds 2018 10 2512 19 Hel FP spostedv -Hely estind (i ihtsha) 2018122 2018 12 15| 20150115 201812 19{KV-2018 (2376 -1 (63‘00:
142018 01330 Szervezds - Atricm pénrtir At 120141231 Atrizm érte s 1201-1231 2019.01.03 20181231 20190108 201R 12 31|KV-2018 02582 29 70000,
14201801332 |Szenvesds-Olme érickes s PAT. 1217-1231 Pal T érddesi®és 1217-1231 2019.01 M 20181231 2019.01.63 2018 1231 KV-2018 12383
14-2018 01233 |Szarvezés - Ieterticket OFERS 18 1242-1251 20181231 2018123 20190108 20181230 |KV-2018 02534 18 349,000,
14-2018 01335 Soervesds - Interichet EOFERS18 29482.25 Azats dril ey 1224-1230 20181231 201R123) 201901 63 20181230 [KV-2018 023385 0733300
KV-2014 02611 |Szenvezds IV rév i fielaf bizes o5l jegyértibessds 20181231 20181231 20181231 20181231 |[KV-2014 02611 4435017400,
KV-0I602116  [NAV 2-Gig 133612016 2016 1Chavi ifa KV-201612116
KV-2)1802245  |HAV 2-Gig1272-12018 2018 10kawi &5 2018 1212 |[KV-2018 (2245
KV-20IB023(2  [NAV 2-Giz1392-12018 | 2018 T1hsvi 6% 20181212 |KV-2018 023509

2018 &4 i emyinieg




Lejart kotelezettségek:

P.név Sedmiazim R megjayyzés Sdadit  [Sdgdit  [Fishdit  |Szémv.djdd Addalap Fagads Szimia @k
Puctla Kit PUF0/2014 Keackisi ktsp (wzhvizn:13 Foy 2141021 2014.10 20 20141028 201410 20, 159 4 150
PutlaKil FO1620/2014 Keacksi s (bevtont b iy ok) 1200 2014127 20101200 20181127, 435 17 552
Agminm Adhvente Kt KA-28/15%6 650 - Jepy ueatdk 201812 kb 018.12.13 2018.12.13. 20181221 20181213 39 414 10 €42 30 036
Crobrmozgd 50 Kt 004532018 630-Disz] kell szillitisa Mo 11 kb WI81213 ] 20181217 W1R1223 20181217, 1602318 432 626 103494
Job Lzl LNSSAS912152 180218 2081219 20181230] 20181218 71520 19310 50 830
Zikburst SArpad Upneksdp Kt jrg magv. 11 h jogdy 1812 13 2018.12 13, 20181221 ] 2181213 7931525 2142 430 10 077 355
dij 181218 amsa2is]| 20181231 2181218 260 009 70 200 330 200
APIS Logistic Kft DDOVIT) 1, gumis eppa, infrendend 181128 [ 2ms1221 ] 2p1228] ms1221 78260 21130 59 390
Arisjus M Sagzadi Jonvéd) Feda Fey. 24267-50-187005475 2018.12 14 2018.12 21 201812 27. 201812 21 918 491 247 593 1166 484
Frlorphine Flonar Kit MIGSAI 266215 0181220 [ amga211] 20180220 20181211 9353 3 9353
FBS Hurglia Kft KI§55049 181128 | 2msa221] ansizas| wizan 78489 21192 59 €31
Broadagsy Tiket Hungay Kt BRDWY-2018-83 201812 19, 201812.19, 201812 27.] 20181215, 43523 13 101 61624
IsaTidkd Kit SZANESEE2018 650 - Jogy jut2dk 12.10.-12.16. 20181220 2mg228] 20181228 20181228 202 870 54775 257 643
Bicadk Armaev. KF3SA4532441 T62-Bicztk A -boregrifis Feer, 8225 11 201811.23 201812 21 21812 23 20181221 10 03 - 10 (0
ENERGOIRADE Kt WHILAMWR2557 103,003 - Ersrpctikad szabreferens 10 b 20181214 2018.12.14 20181229 0181214, 25 00 6750 31750
Ecaic Iovet Inpdlofiap & He KL 520180642 1031G- Ara ki 1 20181220, 20181228 | 20181228 20181230, 315 85 40
RKUSZA Sz=itistachrits Bt Kisadozd 201812130 103]G - Pro 2018.12.17.] 20181230 2018.12 31 201812 3) 42 () 11 340 53 340
EerTicket Kit SZATE93312018 650 - Jegy juts ig1220] 20081229 s 23] wigiz 244673 €6 051 310 734
Wana Choppell Music Hangay Kit WCMHIRTG0 655 - DIk 20181218 | 20181230 20181230 20181230, 400 10 &0 50800
5 2018092 845 - Keoza (bonzd) baleti dij 2018.12 20| 201812130 2018.12 31 201812 30 12 00 3240 15 240
2018H-184)7 650 - Jegy jurdek 1g02101] 201200 281219 wigi230, 23631 6475 30 456
Szt Réhus Kérhlz &lrrdamdm e 201840003132 103G - Gy(gys2wr, sedtpasz 20181217, 20181230 281225 20181230, 14 531 1838 16 369
Fderced Mavarerszig Kit V-SZ4-201827010 [ 104 - Fax tosegd jurldk, 2018 20180218 | 20081225 0181225 20181230, 900 2430 11439
Jozsa-Téth Bt NIGFB1142591 107 - Sitteszsik 2017.06 23, 1017.05 29, 2017.06.29 M17.06 23, €69 181 8350
Oszesn 11 656 a2 314275% 14609718

A lejart kotelezettségek rendezésére tett intézkedések

Folyamatos egyeztetés volt a partnerekkel a beérkezett szamlakkal kapcsolatos esetleges
problémak tisztdzadsara, a lejart kotelezettségek rendezésére. A kotelezettségek 2019. évben
kiegyenlitésre keriiltek.

2.9 A letéti szamla pénzforgalma

NE

2.10 A kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma

NE

2.11 Befizetési kitelezettségelk éves teljesitése

Megnevezés

Befizetelt desze

Szocidlis hozzijarulasi add megtakaritasabdl szirmazd befizetési kotelezettség

4913 411,00

Fel nem hasznélt bérkompenzicid Gsszegének befizetése

2 742 729,00

Fel nem has/ndlt minimalbér+garantalt bérminimum osszegének befizetése

3 789 760,00

Adatszolgéltatisi kotelezettség teljesitésbol adodo birsag befizetések

1 368 599,00

Osszesen

12 814 499,00

2.12 Egyéb, az intézmény dltal Iényegesnek tartott informdaciok

NE
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