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1 Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1.1 Agintézmény feladatkérének, 2019, évi tevékenységének ismertetése

Az intézmény alapadatai:
Neve: Budapesti Operettszinhaz
Hivatalos neve: Budapesti Operettszinhaz
Rividitett neve: Budapesti Operettszinhaz
Idegen nyelvii elnevezése:
angol nyelven; Budapest Operetta Theatre, Budapest Musical Theatre
német nyelven: Budapester Operettentheater, Budapester Musical Theater
Székhelye: 1065 Budapest, Nagymez6 v. 17.
Miikédési kire:
Orszagos
Iranyitoszerv neve, szélhelye:
Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 1054 Budapest, Akadémia u. 3.
Telephelyek:
1065 Budapest, Mozsar u. 3. (szinhazak)
1065 Budapest, Mozsér u. 1. (jegyiroda)
1065 Budapest, Mozsar u. 1. {(pince)
1065 Budapest, Mozsar u. 9. (raktarak)
8638 Balatonlelle, Akactavirag u. 7. (iidiild)
8638 Balatonlelle, Akdcfavirag u. 5152/2 hrsz, (beépitetlen teriilet}
Kozfeladata:

Eléadé-miivészeti tevékenység folytatdsa - az elbadd-miivészeti szervezetek tdmogatasardl
¢s sajatos foglalkoztatasi szabalyairol sz616 2008, évi XCIX. torvény alapjan.

Gazdalkodasi besorolasa:

A Budapesti Operettszinhaz (tovabbiakban: Szinhaz) gazdélkodasaval dsszefiiggd feladatait
maga latja el.

A koltségvetési szerv alaptevékenysége:

Alaptevékenysége a szinhazi évadhoz kotddden a tarsulati rendben mlkddd operett- és
musical eldadédsainak lebonyolitdsa, illetve 1j produkcidk szinpadra allitisa a szinhaz
épliletében (nagyszinpadon, stidiészinhazaiban, egyéb rendszeres budapesti helyszinein, azaz
Osszefoglaldéan jatszohelyeken) a havi kinyomtatott miisorrend (alapité okirat szerinti
repertodr) alapjan (tovabbiakban repertoar).

A szinhdz miikddése, az ) bemutaték létrehozésa és a repertofnjatszds a szinhaz
vezetésének n. zenés népszinhdzi miivészeti koncepcidjan, miisorpolitikqjan nyugszik, a
szfnhaz térténetének legjobb hagyomanyait kvetve, de a megtjitasra térekedve:



a ,,hungarikum” besoroldst elnyert, operai igény(i klasszikus nagyopercttck magyar és
idegen nyelven torténd bemutatdsa, a klasszikus operett-tradiciék 4polasa,
tovabbfejlesztése,

torténelmi tém4ji rockoperdk, musicalek, (j magyar és kiilfoldi zenés szinpadi miivek
bemutatasa (fokozott figyelemmel az ifjisaggal torténdé megismertetéstikre),

kisérleti jellegii kortdrs zends szinpadi miivek st(dioszinhdzi bemutatdsa (opera
bemutatasa) korszer(i zenés szinhdzi modon, Un. blokkositott repertodr jatékrendben
valé mikodtetéssel.

Ennek soran:

Milvészeti mitkddése soran gondoskodik a klasszikus operettjatszds hagyomdnyainak
dpolasardl, repertodrja kialakitdsa soran kiemelten kezeli a klasszikus nemzeti
operetirepertoar egyes darabjainak rendszeres bemutatdsat és folyamatos szinen tartdsat.
Milvészeti milkddése soran kiemelten kezeli a magyar szerzék 4altal 1étrehozott
zenemiiirodalom szinpadi bemutatasat. Repertodrja kialakitdsa soran megkiilonboztetett
figyelmet fordit a kortdrs magyar zenemtiirodalom fejlesztésére, el6segitve a kortdrs
magyat zenés mitvek 1étrehozasat és szinpadi bemutatdsat.

Kiemelten kezeli gyermek és ifjusagi korosztilynak szolo, az irdnyadéd oktatdsi és
nevelési koncepeid céljaihoz illeszkedd tartalmi produkcidk bemutatasit és miisoron
tartasat,

Egytittmiikédik a fiiggetlen eléadd-miivészeti szféraval, ennek soran magas miivészi
ért¢kli produkeidk vendégjatékanak helyet biztosit.

Egytittmitkodik és folyamatos szakmai kapcsolatot tart fenn a hatdron tili magyar
eldado-miivészeti szervezetekkel, ennek soran hatdron tali szervezetek altal létrehozott
eloadast 14t vendégiil, vagy koprodukeids eléadast hoz 1étre.

Gondoskodik a kézénségkapesolatok folyamatos erdsitésérdl, a professzionalis kiilsé és
belsé kommunikéciordl, kiilonds tekintettel a vidéken élékre, a hataron t0li magyarokra,
a kiilfoldi latogatokra, a miifaj Gj kozonségének kinevelésérdl valamint a torzskdzonség
megtattasira és nivelésére,

Nemzetkozi szakmai-miivészi kapcesolatrendszert alakit ki és tart fenn, a hazai szakmai
munka nemzetkdzi miivészeti életbe vald integraldsa ¢és folyamatos kdzvetitése, illetve
nemzetkdzi, vilagszinhazi folyamatok kézvetitésével a hazai el6ado-miivészet
megujitasdnak elGsegitése, szinesebbé tétele érdekében.,

Orszagos vagy nemzetkdzi jelentdségll elbadd-miivészeti fesztivalt szervez.

Biztositja a tarsulat fejlodéséhez sziikséges szakmai miihelymunka feltételeit, mlivészeti
koncepcidjaban, évadtervében, szereposztdsi gyakorlatdban a tarsulati miik6déshez, a
milvészek fejlédéséhez szilkséges kovetelményeket érvényre juttatja. Folyamatosan
gondoskodik arrdl, hogy a szinhaz tarsulatdhoz tartozd mivészek szakmai fejlédése
biztositott legyen, mesterkurzust é&s/vagy specidlis tréninget ¢s/vagy szakmai
tovabbképzést tart vagy szervez,

Az orszagimazs fejlesztése érdekében bekapcsolédik Magyarorszag kulturalis értékei
irant fogékony kiil- és belfvldi kozonség szdmara szervezett koézponti finanszirozasi
kulturdlis programsorozatokba, kiadvanyok terjesztésébe, Magyarorszag nemzetkdzi
kulturalis kapcsolatait tAmogato és élénkité akcidkba.



A kiltségvetési szerv 2019, évi szakmai munkajanak bemutatdsa:

A Szinhdz szakmai munkajanak részletes ismertetése a jelen beszamold elvalaszthatatlan
részét képezb 1. szami melléklet,

111 2019.  évben  végrehajtott  szervezeti,  szervezési,  egyszerfisitési,
takarékossdagi intézkedésekrdl, azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsdrdl, az
eredményekrdl

A beszdmoldsi idészakban az Intézmény fOigazgat6i posztjanak betdltésében valtozis
kovetkezett be. 2019. janudr 31.-ig a féigazgatoi pozicidt Lorinczy Gydrgy t5ltdtte be. Az
Emberi Er6forrdsok Minisztériuma 2018, juliusaban palyazatot irt ki a féigazgatéi pozicié
betdltésére. A benyjtott 4 palydzat elbiralasa 2018. év 8szén tértént meg, ahol Kiss-B. Atilla
palyézata keriili elfogaddsra. A pélydzatban a Szinhdz szervezeti felépitéséhez é&s
miikddéséhez kapesoldddan mutatott be valtozasokat,

A programban részletezett fejlesztések részben az elavult eszkdzpark kivaltasat, a technikai
szinvonalénak javitasat, bovitését céloztak. A fejlesztések mdsik szegmense a tarsulat és a
kiszolgalé tertilet bérszinvonaldnak emelése, versenyképes jévedelemszint biztositasa.

Kiss-B. Atilla 2019, februar 1.-t6! tolti be a {igazgatdi poziciot, a valtozdsokat a beszamold
egyes fejezeteiben mutatjuk be.

1.1.2 A minimdlbér és a garantdit bérminimum 2019. évi emelésébdl adddd
16bbletek alakuldsa, annak az intézmény gazdalkoddsdra gyakorolt hatdsa

Szinhdz éves tdmogatdsi keretdsszege teljes mértékben nem fedezi intézménylink személyi
juttatasként és jarulékkeént kifizetésre keriilé tételeit, a bérfejlesztések fedezete a sajat bevétel.

Nagyobb méricki, érzckelhets bérfejlesztésre 2019.-ben az OVA 1668/2019. (XI. 28)
korményhatdrozattal biztositott timogatds nydjtott fedezetet.

Bérfejlesztésre fordithaté forras: 164 millié forint bér, 29 millié jarulék.

A Szinhdzban a kbzalkalmazottak munkabére a kdvetkezd elemekbé! épiil fel:

— KIJT. szerinti munkabér

— munkéltatéi dontés alapjan térténd illetménykiegészités

—  kulturélis illetménypotlék

—  kotelezs potlékok

— egyéb potlékok

—  vezetoi potiékok

Szinhdz a minimalbér és garantilt bérminimum 2019. évben eldirt kételezd teljesitésével
keletkez0 t6bbletksltségek finanszirozasat fenntart6i timogatasbol oldotta meg.

Az alabbi tébldzat adatai tartalmazzak a minimalbér és a garantdlt bérminimum
biztositdsdban érintett 1étszamot ¢és a bérfelzarkoztatdsra forditott Gsszeget. Osszesen 155 16
alkalmazottat érintett a bérfelzarkoztatds, ami jelent8s aranyt képvisel az alkalmazotti
dllomanyon beliil. (37 %) Az egy fére jutd atlagos timogatés Ssszege éves szinten 143,4 ezer
forint.



e g Garantélt ]

Minimalbé: Minim4lbér bérminimum (“_?Tal_aa}tzilt

emelésben " bérminimum . :

T, emelés dsszege emelésben , Havi 8sszesen Eves dsszesen

részesiittek ) il emelés dsszege

(f5) (Ft/ho) részesiiltek (Ft/ho)
(16)

24,0 265 000,0 | 131,0 1755818,2 2 020 818,2 22 229 (00,0

A tdmogatés felhasznéalasarol az Intézmény benyGjtotta az éves elszamoldst elbirds szerint.

1.1.3 A bevételek és kiaddasok varhaté alakuldsdrél szolo adatszolgdlitatdsi

prognozis okdn keletkezett befizetési kotelezettségek teljesitése

Az &llamhaztartasrol szolo térvény végrehajtasarol szolé 368/2011. évi (XIL31.) Korm.
rendelet 172/A. §-a értelmében a kdzponti koltségvetési szervek a bevételeinek és kiaddsainak
varhaté alakulasardl koételesek havonta adatot szolgdltatni. Intézményiink eleget tett az
adatszolgaltatasi kotelezettségnek a fenntartd felé. Az elére jelzett és a tényleges bevétel és
kiadési adatok nem mutaftak olyan mérték{i eltérést, ami indokolta volna, hogy
adatszolgaltatisi birsag megfizetésére kotelezzék a szinhdzat.

Tényadatok (It Hitéréshez
Honapok Lejelentett Hiérés (F) kapesoldda
2019. &v adatok (F) | Koltségretési | Koltsegwetési | o : befizetési

kinddsok (F) | bevételek @iy | O>S2esen (O kiitelezetts ég (Ft)
mrcius 148 699 422 391 063 319 118267 619 272,795 700 124 096 278 0
jinius 164 600 000 461 620 461 223653 7121 237 966 740 73 366 740 0
szepfember 332 444 379 149 889 127 143 428 431 6 460 696 -325 983 683 0
oktéber 173 058 620 700 888 312 252 926 052 447 962 260 74903 640 0
noventber 300 109 000 484 519 940 160 154 937 324 365 003 24 265 003 0
december 764 613 004 802 413 640 234 497 047 567 916 593 ~196 696 411 0

1.1.4 Villalkozdsi tevékenység végzése

A Szinhaz alaptevékenysége a szinhdzi évadhoz koétGdéen a tarsulati rendben miikodd
operett- és musical elbadédsainak lebonyolitasa, illetve 1ij produkcick szinpadra éllitdsa a
szinhdz ¢épiiletében (nagyszinpadon, stididszinhdzaiban, egyéb rendszeres budapesti
helyszinein, azaz Osszefoglaléan jatszohelyeken) a havi kinyomtatott miisorrend (alapité
okirat szerinti repertoar) alapjan.

A villalkozési tevékenység keretében szervezett elbaddsok a szinhdz alaptevékenységétdl
eltérden, azaz a nem misorrend szerint, nem a rendszeres jatszéhelyein tartott elGadasok
Osszessége.

A Szinhaz a vallalkozasi tevékenységét minden évben az adott naptari évre vonatkozdan
tervezi meg. A tervezés gordiilo jellegli, tekintettel arra, hogy az egyes vendégjatékokra vald
felkérés ¢és az azok megtartiasardl sz6lo dontés nem azonos iddpontban, esetenként nem
azonos koltségvetési évben torténik. A tervezési egység az egyes vendégjatékok megtartasardl
sz0l6 koltségvetési terv.




A véllalkozasi tevékenység érdekében felmertilt koltségeket és az abbol szirmazd
bevételeket az intézmény a kdnyvelési rendszerében (EOS) rogziti €s kormanyzati funkcio6
szerint (COFOQG) elkiilonitetten vezeti.

A Szinhaz vallalkozasi tevékenységének 2019, évi koltségvetési bevétele 385,1 milli6 Ft, az
elézd évi maradvany felhasznaldsa, finanszirozési bevétel 0,9 millié forint volt, mig
koltségvetési kiaddsa 386,0 millié Ft. A koltségvetési egyenleg tehat nulla, Az el6z6 évhez
mérten a vallalkozasi tevékenység arbevétele csokkent, az repertoar uj darabjai az

alaptevékenységen beliil keriiltek bemutatasra. (Részletek az 1.2.4. tablazatban.)

1.1.5 Vegyes rendeltetésii eszk6zok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység
és vdllalkozdsi tevékenység kozotti megoszidsi modja, vdltozdsa

NI

1.1.6 Kiszervezell tevékenységek helyzete

A Szinhdz az alaptevékenységhez, az iizemeltetéshez szitkséges tevékenységei kozill az
aldbbi feladatok ellatasat szervezte ki:

— kozénségforgalmi terek takaritasa,
— ruhatéri szolgaltatas,

— néz6téri feladatok elldtdsa,

— mikroportos feladatok ellatisa,

— fejgépes feladatok ellatasa,

— sminkes feladatok ellatasa,

— Orzés, vagyonvédelem.

Az egyes feladatok kiadasait az aldbbi tablézat tartalmazza:
adatok e Ft-ban

Megnevés 2019, év

Kiadas Bevétel
Kézonségforgalmi terek takaritasa 66 343 -
Ruhatéri szolgaltatas - 2939
Nézétéri feladatok ellatasa 42 072 -
Mikroportos tevékenyseg ellatasa 31 520 -
Fejgépes tevékenység ellatasa 58 358 -
Sminkes, fodrasz feladatok ellatasa 41024 -
Diszletek, kellékek szallitasa 24 981 -
Orzés, vagyonvédelam 49 313 -
Informatikai szolgéltatas 5 ¢

2019, évben a takaritasi szolgéltatast junius honapig a Top-Clean Kft végezte, ezt kivetden a
Minisztériumon keresztiil KEF keretlehfvassal tortént (eldiranyzatbdl keriilt visszatartasra a
dij melynek értéke 54 386 996 Ft volt)

A kiszervezéseknek mindenckel6tt a gazdasagi racionalizdldas volt a legfébb indoka,
szémitdsaink szerint, ha a fent jelslt feladatokat kdzalkalmazott dolgozokkal latmank el, az
jelent6sen magasabb koltségvonzatot eredményezne. Masik tényezd a megfelelé munkaer6
hidnya.



1.1.7 Gazdasdgi tdrsasdgban valo vészvétel, részesedések

s

NE

1.1.8 Dolgozok lakdsépitési és vasarldsi tamogatdsa

z

NE

1.1.9 Kincstari Egységes Szamldan kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa

A Szinhéz 2019. 06. 18-4n, a K&H Bank Nyrt fiokjaban, USD valamint Euro szamlat nyitott,
A deviza szédmldk nyitdsat, a kilfoldi turnék gordiilékeny lebonyolitdsa, valamint a
nemzetkdzi sszefogdssal megvaldsuld produkeidk vendégszerepldi részére fizetett fellépési
dij gazdasagosabb kifizetése indokolta.

1.1.10 A kincstdri finanszirozds tovdbb fejlesztésérdl, az eldiranyzat gazddlkoddsi
rendszerrdl, a kinestdri informdeio-szolgaltatasrol

A Magyar Allamkincstar a Budapesti Operettszinhdz szamlavezetd bankja, amely a kdzponti
kéltségvetési szervek részére havi idbaranyos tdmogatasi keretet nyit. A rendszeres tamogatas
Bsszegét havonta utalja 4t az intézmény eldiranyzat-felhasznalasi keretszaml4jara.

Ami neheziti a megfelelé likviditds biztositdsat a Szinhdzban, hogy a kiadasok idébeni
iiteme nem idéaranyosan jelentkezik, hanem az ellatott feladatokkal szinkronban,

A Szinhdz jelentds részben sajat bevételeibdl finanszirozza mitkddését. A teljes éves bevétel
32%-a sajat bevétel, A produkcitk, bemutaték kiadasai és bevételei nem iddaranyosan
jelentkeznek, a rendszeresen jelentkezé kifizetésekre — kézalkalmazottak bérei, jarulékai - az
idéardnyosan nytjtott tdmogatasi keret nem biztosit fedezetet, ez jelentdsen megneheziti a
cash-flow menedzsmentet.

2019. évi sajat bevételek havi alakulasa

izl 543945 | 35334 ks pul 2?9660.0.

bkl Entdizs s 1412120 £hai2 3540500 B3R [ 1044 7R EH
gyt 15143013 | H77e4s | 33T | S3T43EA | 461660 | TICH | W28TH | e [ 1132500 | 1OMGI0 | 105460 | HasR 1%
andiidrt visitisa - fae} 47504 13200 145797 sfon |- i 2200 78000 |- 1460 71 91100t
tnd bevited B389 1 051600 41753) | HB406% 1251263 SE6T | SWTEN 1312100 4653000 BEM &2 14655543
rggsHeitel 37343 1725307 | L6715 OOV | GRNHO | 1SRG | BENED | TdNuAR | qudIM | W 1235624 9181 658
fehatmzdsi bt £5644

bl pamessde 95000 ] 2112483

TR IR
Tefestis %-aatles
Grhaz Kipest 215% 52% 4.8% 6,1% 45% 10,6% 155 67% §,1% 11,6% 7.5% 1,1% 100,0%

A sajat bevéiel 2019. évben 2 178,0 millié Ft volt, ebbdl a mitkddési bevétel (szolgdltatasok
ellenériéke) 2 168,3 millid forint. Az atvett pénzeszkdzok nagysdgrendje 9,7 milli6 forint.

Az Intézményi bérek, egyéb jovedelemelemek szamfejtését a Magyar Allamkincstar végzi a
KIRA kézponti szoftver segitségével.



A KIRA rendszer hidnyossaga tovabbra is az, hogy nem tud eléallitani olyan dsszesitett
kimutatast, amelyet a konyvelés bérfeladésként tudna haszndlni a kincstdri rovat bontésnak
megfeleléen, ezért t6bb killénbdzd tablabol sziikséges manudlisan a havi bérfeladast
tsszeallitani, A lekérdezések paraméterezhetdsége jelenleg is korlatozott.

A kozponti kéltségvetési szervek esetében un. nettd bérfinanszirozés érvényesiil. A bérekbl
levont jarulékokat és a fizetendé kozterheket a Kinestar fizeti a NAV felé, az Intézmény
feladata a kontroll biztositasa, egyeztetés.

A KIRA 4&ltal készitett osszesité kimutatdsban a NAV felé teljesitendd befizetést
kittelezettség egyeztetése nehezen kivitelezhetd, csak jelentds tobbletmunkéval allapithato
meg az eltérések oka. Nincs a rendszerbe épitett adatszolgaltatds példaul a Kinestar ltal
benyjtott énellendrzésekrol.

A fent leirtak jelentdsen nehezitik a munkaiigyi teriillet jogszabalyoknak megfeleld
miikddtetését, ami jelentds kockédzatot hordoz magéban.

1.1.11 Evkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetévdltds

A Budapesti Operettszinhaz {8igazgatdjanak — Lérinczy Gydrgy - mandatwma 2019, januar
31-én jart le. 2019, februar 1-t81 a figazgatd személyében véltozas tortént, ezen idéponttél a
f8igazgatoi poziciot Kiss-B. Atilla tolti be.

Tobbszor valtozott az év sordn a gazdasdgi igazgatd személye:

- 2019. januar 31.-ig Oros Péter,

- 2019. februar 1.-t61 2019, december 2.-ig Maréti Szilvia toltétte be a poziciot, majd

- 2019.- december 3.-t6l meghizott gazdasagi igazgatd volt Jakobelyné Dékany Brigitta.

A gazdasagi terlileten jelentkezd erds fluktudcid hatdssal volt a szakmai munkdéra, kiilsé
szakért6 igénybevételére is sziikség volt a maradéktalan feladatelldtds biztositdsa érdekében,

1.2 Az alaptevékenység vdltozdsa és annak gazddlkoddsra gyakorolt hatdsa

1.2.1 Azon rendkiviili események, illetve koritlnények bemutatdsa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkizok nagysdgdra és dsszetételének alakuldsdra
hatdssal voltak és a kbliségvetés osszedllitdsandl még nem voltak ismertek,
illetve pénzilgyileg még nem keriiltek rendezésre

A Szinhaz 2019. évben TAO tdmogatdst nem kapott. Ennek pétlasara a fenntartd palyazati
forrast biztos{tott a mitkédés finanszirozasara.

Az Operettszinhdz palyazatot nytjtott be a TAO pétlasara 2019. junius 18.-dn 400 millio
forint 6sszegben, majd 2019. jélius 17.-i datummal 800 milli6 forint 8sszegben.

A palyazat elfogadasra kerfilt, err8l Tdmogatéi Okiratban értesitettek az Intézményt.
Tamogat6i Okirat azonositdja; EMT-SZM-NS-19-0005

A tamogatas éves 8sszege 1 200 millié forint, melynek folydsitasa t6bb részletben tortént:

- 400 millié forint 2019. junius 26.-4n érkezett a kincstari szamlara,
- 800 milli6 forint pedig 10.-11.- és a 12. havi tdmogatésban keriilt utaldsra 266,67 millio
forint nagysagrendben.
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Tekintettel arra, hogy a kiadasok és a bevételek ciklikussdga nem azonos, a vezetés szamara
a likviditaskezelés feladatként jelentkezett. Ennek koszonhetboen a fizetGképesség az ¢v
minden id6szakdban biztositott volt.

1.2.2 Az intézmény dltal elldtott tébbletfeladatok bemutatdsa

A Szinhaz 2019.-évben az alabbi programokra kapott dsszesen 10 millié forint tamogatést:

- Montenegréban a Nyugat Balkani Kulturalis Evad keretében Operett Géla bemutatésa,

- Menyasszonytanc, vendégjaték a Tel-Avivi Operdban az Izraeli Magyar Kulturélis Evad
keretében.

A csatolt szakmai beszamold részletesen bemutatja a produkcidkat,

A feladatra kapott tdmogatdssal az Intézmény elszamolt a Tamogatoi Okiratban rdgzitett
hataridében, 2020. mércius 20.-ig.

1.2.3 Az év sordn dtadott és divelt feladatok és az ezekhez kapcsolddo léiszdm és
eldirdnyzat mozgdsok bemutatdasa
NE
1.2.4 Az intézmények mitkodésének helyzete, a milkodési tevékenység értékelése,
a megvaldsulo fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatdsa.

A Szinhaz 2019. évben 648 elbadast tartott bel- és killfsldon, melyet 424 468 nézé tekintett
meg, Sikeresek, nagy ldtogatottsagli a székhelyen és a sajat szervezésben megtartott
eldadasok.

2019. évben miisoron lévé produkciok bevétele - Készinhazban

Produkcié netts jegybevetel | Soic® Soszes
Chicagdi hercegnd 33570 205 12 679 14
Luxemburg groéfia 21 004 000 7 256 8
A vig dzvegy 8 663 189 3625 4
Operett Gdla 10 154 576 4 545 5
Jangs vitéz 20 817 571 11 841 13
Menyasszonytdnc 13278710 4 677 5
Maya 52 338615 19 083 21
Mdagnas Miska 31004 133 11777 13
Csarddskiralynd 80 605 960 21 841 24
Ujgvi Gdila 4 552 441 934 1
Kékszakall 10 883 636 4 382 5
Dorian Gray 4745 311 928 4]
Xl.Lehdr F.Enekvers. 2 380 280 036 1
Apdcd Show 61605 413 14 842 16
N&k az idegtsszeomlds 2710358 1020 3
Istvdn, a kirdly 174 346 933 47 305 51
Frida 50 % nézdszam 5 392 889 900 6
Szépség és a Szbrnyeteg 60 571 684 13 863 15
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EHOjta a szél 45 061 815 11 084 12
Rebecca 59 454 343 14 759 16
A Macskadémon 3144 174 959 6
Produkcid nettd jegybevétel g;‘? > SZZZZSS
Pendragen legenda 9 919 528 2 069 13
Carousel 79 086 493 23 987 27
Enek az esében 39941182 10 897 12
Isten pénze 23239 894 5 556 6
Amerikai komédia 5549 705 1375 8
Abigél 33119735 14 527 16
Mesemasd és oz aranylevél 1364 586 1078 28
Musicalmesék 5233 897 4234 5
Oszi-Boszi a replld
nagyanyo 6742 110 5 300 6
Szegény Dzsoni 4742 584 4123 48
A kék maddr 5593 511 2 462 15
A régi nydr 1636 023 770 8
Virdgot Algermonnak 5162 992 1818 20
Lili b&rond 2 633 387 1219 13
Jovére, Veled, It 2 994 449 1 052 11
Semmeilwels 201732 140 2
Diotord 41672 967 10 237 11
Szilveszteri mJsor 13 180 748 1844 2
Riviera girl 226772 160 1
“Mosolygd nézés és [6l nevelt arc” 268 898 169 1
Szeretni bolonduldsig-Fenyes
st 2 685 341 982 6
Pdrizsi randevl 63791673 6 000 40
#Peller40 2 068 504 829 5
tthonrét 1108

2019. évben megtartoft vendégjatékok

Helyszin Produkcid 055zes | osszes
eloadas | Iatogatd

Németo. A Szepseg es a 21 32738

Szdrnyeteg

Sopron Operetigdla 1 1121
Debrecen QOperettgdia i 3803
Szolnok Operettgdia 2 3275
Pécs Operetigdia i 690
MOnchen Operettgdia 3 4 088
Debrecen Semmelweis 2 729
Kaposvdr A régi nydr 2 687
Dubai A vig dzvegy 3 4 650
Kaposvar Szeretni bolonduldasig 2 654
Jeruzsdlem,Tel-Aviv | Operettgdla 3 4 500
Kecskemet Semmelwels ] 1462
Kapasvar Semmelweis i 148
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Hédmezdvasdarhely | Semmelweis 1 16
Dunavjvdros Szegény Dzsoni €5 Arnika 4 1 466
Podgorica Operettgdla ] 800
Veszprém Opersttgdla 1 465
Kisvarda Szeretni bolonduldsig | 363
Margit-sziget Cséarddskirdlynd 4 10619
Budavdr Palotagdla 2 2279
Baia Apdca show 3 5906
lzrael, Tel-Aviv Menyasszonytdnc 2 3 400
MUnchen, Kéin Szépség és a Szormyeteg 30 36 573

Intézményiink 2019, évi bevételi fbosszege 68842 millié Ft-ot, melybdl a
koltségvetési bevétel 2 178,0 milli6, a finanszirozdsi bevétel (tdmogatdsok) 4 706,2 millio
forint. A témogatdsokbdl 1 milliard forintot tett ki az OVA 1668/2019. (X1.28.)
kormanyhatérozattal biztositott -un. reorganizacios- tAmogatds.

A kotelezd adatszolgaltatishoz szitkséges elézetes kalkuldcié bevételi és kiaddsi oldalon
egyarant az engedélyezett 3%-on beliili mozgéstartomanyban maraddsa €rvényesiilt az ¢év

soran, igy birsdgot nem kellet fizetni.

2 Részletes indokolas (az eldiranyzatok alakulasa)

2.1 A fobb bevételi és kiadisi tételek feludatteljesitéssel Osszefiiggd alakuldsa

2018, év 2019, év
Keret Eredeti Modositott I Eredeti Madostolt .
clfirnyzat elGirdnyzat Teljesités eldirdnyzat elbiranyzat Teljesités
Szemdlyi juttatds I 665 192 000 I 8635271750 1 841 575 276 168 693 500 2 145484 169 2 145484 169
Jarulék 359 624 000 400 777213 395253674 336 934 000 430 690 018 430690 018
Dologi kiadés 2 233 900 000 3513 627 706 3 110092 645 2 233 900 000 3099515 440 3 051 544 655
Atadott pénzeszkoz 500 000 14 195 506 14 195 506 500 000 7849488 7 840 488
Beruhdzdsi kindés 133 300 000 458 270 000 442 800 989 133 300 000 1 080 666 226 186 788 138
Feldjitds __77 600 000 30 748 351 30 748 351 77 600 000 120 608 348 49369 001
Kidfsokbssmesen | 440116000 | 6282800586 - | ssatessadtl 29509275 e S
Mikodési célin thmogatd
AllamhAztartason belitirdl 10 000 000 10 GO0 000
Mitkddési bevételek 1 850900 000 2319594916 2 319594 916 1 850 900 000 2168251 844 2 168 251 844
Felhalmozisi bevételek 425 196 425 196 86 614 86 614
Miikadési céln dtvett
pénzeszkozok 745 500 000 1413 898 305 I 413 898 305 745 500 000 9711243 9711243
El8z6 évi maradvainy
igénybevétele 550 823 207 550823 207 448 224 145 448 224 145

Kozponti, irfnyitd szervi

873 716 000
1i6o00

[ 988 148 962

1988 148 962

1 872 765 000

4257939 843

2 _m

A 2019. évi moédositott bevételi eldiranyzat 601,3 millié forinttal magasabb, mint az el6z6
évi, A bevételi t6bblet a tdmogatasi soron jelentkezett.
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A TAO forrds kivezetése miatt 745,5 millié forinttal csokkent a mikddési célu atvett
pénzeszkozOk Gsszege. A kdzponti irdnyité szervi tdmogatds ndvekedése 22698 millié
forinttal emelkedett.

Egyik tétel a kés6bbiekben részletezett | milliard forintos tdmogatds, szakmai feladatok
finanszirozasara, 0j miivészeti koncepcid megvaldsitasara, technikai szinvonal emelésére.

Kiadasi oldalon megnévekedett a kifizetett bérek aranya az el6z8 évhez mérten, 31,6 %-rél
36,5%-1a médosult, Ez annak kdvetkezménye, hogy a Szinhdznak lehetsége nyilt jelentOs
bérfelzarkdztatasra, emelésre.

Masik emlitésre mélté tétel a felhalmozasi kiadasok kozel 50%-kal t6rténd cstkkenése. Oka,
hogy a fejlesztési forrdsok 2019. decemberében realizalodtak, a fejlesztési célok
megvalodsitasa athtizodott a 2020, évre.

2.2 Az eldiranyzatok alakulisa — az eldirdnyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése

2.2.1 Kiaddasi-bevételi elSirdnyzatok hatdskdronkénti modositasanak alakuldsa,
annak szoveges indokoldsa

ElSiranyzat mddositds

77 600 000

- 38019127

Eredeti : < Mddositott
Klemelt elfirdnyzat | Rovat X Orszaggylilés, e i 4 P
elgirdnyzat Kormany Iré;ylt? ;Eem Sajét hatdskr yéltozas elGiranyzat
hataskér ataskor Gsszesen

Személyi juttatdsok K1 1686935000| 188846376| 246006319 23696474 | 453549169 2145 484 169
Munkaaddkat terheld 610 188
jarulékek ) 336 934 000 33 286 908 59 858 922 93 756 018 430 630 018
Dologi kiadgsok X3 2233 900 000 10083800 454 740562 400791078 | gg5615440| 3089515440
Egyéb mkddési céld :
Kiaddsok K5 500 000 - 307906 7657394 7349 488 72849488
Beruhdzdsok K6 132300000| 692878088 200000000 53488138 | 9473p6226| 1080666225
Feldjitasok 103 462 667 42 408 348

Kia

69 169000 11

- 23035192

120008 348

Mikadési cel.ﬂ

tdmogatas

dllamhdztartdson

beliilrél B1 -
Felhalmozasi céld

tdmogatds

dllamhdztartdson

beliilrél B2 -
Kézhatalmi bevételek B3 -
Mikodési bevételek | pg 1 850 900 000 317 438 458 317438458 | 2168338458
Felhalmozdsi bevételek | pg ' .
Mkodési cald dtvett - 735788

pénzeszkdzik B6 745 500 000 757 - 735788757 © 9711243
Felhalmozési céld '
atvett pénzeszkdzok B7 -
El§26 évi maradvéany

igénybevétele B813 448224 145 448 224 145 443 224 145
K&zponti, irdnyitd szervi

tdmogatds B81G 1872769000 1029557839| 1355613004 2385170843 4257939843

37:262705.
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A Szinhdz kiadasi és bevételi eléiranyzata a 2019, janudr 1-1 indulé allapothoz képest 2.415
millié Fi-tal, 54%-kal n6tt. A kormany hatdskérben végrehajtott el6iranyzat-modositésok a
kovetkezok voltak:

- bérkompenzaciora: 5.624.888 I't
- minimdlbér/gar. bérminimum emelésre: 23.932.951 Ft

- szakmai feladatok, Gj miiv. koncepcio: 1.000.000.000 Ft
TIranyitdszervi hatdskdtben tortént modositasok:

- kézfeladatot ellatd kulturlis tevékenységek

tdmogatasara: 1.200.000.000 Ft
- eldadd-mitvészeti tébblettdmogatas: 200,000.000 Ft
- eldado-miivészeti tAmogatas: 10.000.000 It
- KEF javara trténé atcsoportositas: - 54.386.996 Ft

- bevétel elmaradas/tobbletbevétel felhaszn.: - 418.350.299 Ft
Intézményi hatdskorben t6rtént médositasok:
- 2018. évi koltségvetési maradvany felhaszn.: 448.224.145 Ft

- kiemelt rovatok kézatti/beliili atcsoportositésok: 0 Ft

2.2.2 Konkrét, meghatdrozott feladatokra a Kormdnytdl, a tdredtdl, illetve mds
fejezettdl kapott elSirdnyzatok felhaszndldsa, és ezek kapesan adddo
esetleges maradvdanyok nagysdaga és okai

Az OVA 1668/2019. (X1.28.) korméanyhatdrozaital odaitélt 1 millidrd forint 2019, december
hénapban (3.-4n) érkezett a Szinhdzhoz. A tdmogatéds tartalmdt tekintve az 1j mivészeti
koncepcid tdmogatasa, Bérfejlesztésre kapott 8sszeg 164 millio, jarulék 29 millio forint. A
fennmaradé Ssszeg felhasznalasi célja technikai fejlesztés, felujitds- beruhazas,

Az EMT/202-1/2019. szamu fejezeti kezelési eldirdnyzat terhére a Szinhdz 200,0 millié Ft
Bsszegli tamogatast kapott Kalman Tmre hagyatékanak megvasdrldsira. A megvasirlasra
vonatkozé szerzOdés megkotésére nem alltak rendelkezésre a feltételek. (Hivatalos
ériékbecslés, szerzédés jogi ellenjegyzése.) A tamogatds terhére a fent lefrtak miatt
kotelezettségvallalds nem tortént. A tdmogatas, mint kotelezettséggel nem terhelt maradvanyt
2019.-ben visszafizettiik a koltségvetésbe.

2.2.3 Az elSiranyzatok évkézi valtozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo jobb
tényezok

2.2.3.1 Személyi juttatdsok, munkaaddkat rerheld jarulékok és szocidlis hozzdjdruldsi add,
valamint a létszdm alakuldsa
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A Szinhaz 2019. évi 4tlagos statisztikai Iétszdma 445 £6 volt, az engedélyezett Iétszdma 447
8. Az év végén munkaviszonyban &llok Iétszdma 424 £6. A betSltetlen statuszokra a
munkaerd pétlasa folyamatos, a betbltendd allashelyekre éllashirdetéseket adott fel az
Intézinény.

Az év soran igen nagy volt a fluktudcid, a kilépbk szdma 122 16, mig a belépdk széma 102
6 volt. A fluktuscid Y%-ban kifejezve 50%.

2019.-ben jelentds jovedelem emelésére volt lehetdség. A fejlesztés fedezete részben dllami
tAmogatds, részben pedig a sajét bevétel.

Az orszagban elséként a Budapesti Operettszinhdzban keriilt bevezetésre a tarsulat-
térzsgarda program.

A program keretében atlagosan 53%-os illetmény kiegészitésben részesiiltek a milvészeti
alkalmazottak:

- szinészek,

- énckesek,

- zenekari, énekkari-, musical-, ensemble-, balett-mtivészek (tarsulat),

- illetve a milvészeti teriiletet kiszolgald dolgozok (torzsgarda)

Havi szinten a tarsulati illetménykiegészités cimén 23,9 milli6, mig torzsgarda
illetménypétiék  jogeimen 10,4 millié forint bér keriilt kifizetésre. A tarsulati
illetménykiegészitésben részesiild 1étszdm 198 6, torzsgarda illetménypotiékban részesiild
alkalmazottak Iétszama 105 {6,

Eves szinten az Osszes tarsulati és torzsgarda illetménypétlék kifizetés 171,5 millié forint
volt.

A plusz juttatdsok kifizetése két iitemben tortént. 2019. novemberében kertilt kifizetésre 3
havi illetménypétlék, decemberben pedig 2 havi 8sszeg. (Augusztusté! december héig terjedd
id6szakra fizetett az Intézmény.)

A kifizetés litemezése igazodott a tdmogatas beérkezéséhez.

2018, év 2019, év
Elgivinyzat Modos fott o Modositott .
elGivinyzat Teljesités elbirdnyzat Teljesités

051101(3) Torvény szerinti ifletmények, munkabére 1228 450521 1212 470 163 1795 176 185 1795 176 185
051102(3) Nomnativ jutalimak 19 186 500 19 186 500 24 426 400 24 426 400
051103(3) Céljuttats, projekiprémium 25 968 759 25 968 759 18 301010 18301 10
0511¢4(3) Készenléti, iigyeleti hely. dij, tildra 192 878 129 190 968 760 146 750 241 146 750 241
051106(3) Jubileumi jutalom 10 036 784 10 036 784 1838616 1838616
051107(3) Béren kiviili juttatdsok 44 000 000 43 903 800 28 614 724 28614724
051110(3) Kozlekedési koltségteritds 8400231 8400231 5923 401 5923401
051169%(3) BEgyéb koliségtérités 1975 000 1975 000
051112(3) Srocidlis thmogatdsok 240 000 240 000 140 600 140 000
051113(3) Foglalkoralottak egyéb személyi juitat 281 803 269 279630415 82 179 (89 82 179089
051114(3) Biztositdsi dijak 1885 680

05122(3) Munkav.irdny.nemsajat foglalk. fizjutt 31921877 31921877 25 000 000 25 000 000
05123(3) Fgyéh kitls& személyi juttatdsok 18 841 987 15 159 503 15 159 503
Szeméhvi juttatiso sen 41 57 b 5484169 45484 169
Munkaaddlat terheld jarulékolc 3986006501 430690018 [ ) 018
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Tntézményi szinten az 4tlagos bérszinvonal jelentdsen 22,9 %-kal emelkedett a 2018. ¢vihez

képest.

Az 1 fére juté bér 2018.-ban 3 164 239 Ft/év, 2019.-ben pedig 3 887 356 Ft/cv. Els6sorban
azokon a teriileteken ahol a fenti illetménypdtiékok megaliapitasara nem kertilt sor, 2019.
decemberében 4tlagosan 2 havi jutalom kifizetése tortént, ennek sszege 39,0 millio forint

volt,

2.2.3.2 Dologi kiaddsok alakulasa

2018. év 2019. év
Héirdnyzat Mébdositott . Madositott .
eldiranyzat Teljesités elfirdnyzat Teljesités

05311(1) Szakmai anyagok beszerzése 300 000 000 265 675 014 240 865 352 240 865 352:
05312(1) Uzemeltetési anyagok beszerzése 32 500 000 30387085 63 087982 63 087982
05313(1) Arubeszerzés 79 705 79705
05321(1) Informatikai svolgaltatdsok igénybevéte 2{) 598 706 19 812 364 28410197 28410197
05322(1) Egyéb kemmunikicios szolgiltatdsok 310 000 000 277314 822 2328 506 2328 506
033311} Koziizemi dijak 62 600 000 58 813 107 67 167 486 67 167 480
05333(1)2  {Fayéb bérfeti és lizing dijak 337 000 000 325 120 707 313723 152 313723 152
05334(1) Karbantartssi, kisjavitasi szolgdltatds 85 000 0600 70461 831 66 338 589 66 338 589
05336(1) Szakmni tevékenységet segitd szolgali, 1369 000 0600 1208 785 637 913 975 841 866 005 056
0533%1D) Egyéb szolgaltatisok 238 500 000 196 537 263 726 959 016 726 959 016
053411 Kikiildetések kiadasai 45 000 000 40 891 426 37493 001 37493 001
05342(1) Rekidm- és propaganda kiadasok 75 000 000 64 130 900 87486774 87486774
05351(1) Miikodési célra elbzetesen felszamit, AF 631 000 000 544 565 657 515 576 836 515 576 836
05352(1) Fizetentdd altalénos forgalni ads (AFA) 2 529 000 2 529 000 27726 000 27 726 600
05354(1)5 Valutakészl.év végireal.drfvesa, 381 562 78 925 410 207 410207
05354(1)9 __ [Feyéb pii. miveletek kinddsa 618 438 618 438

05355(1 séb dologi kindasok 4500000 [ 4370409 7 886 796 7 886 796
| Dologi kiadisol dsszescn. 5136277061 3110092645] 3099515440 | 3051544655

A 2019, évi dologi kiaddsok csokkentek az elézd évhez mérten 48 millié forinttal, 1,5%-kal.
A csokkenés legjelentdsebb a szakmai tevékenységet segitd szolgdltatdsok esetében kiugro,
343 millié forint,

A szakmai tevékenységet segitd szolgdltatasok kozott keriilnek elszdmoldsra a kiilsd,
megbizasi szerzédéssel foglalkozatott szinmiivészek, alkotok, zenészek stb., akik 1észt
vesznek a szinpadra allitott produkcidk megvalositasdban.

Jelentss koltségként jelenik meg a Budapesti Févarosi Onkormanyzat részére fizetendd
bérleti dij, melynek mértéke bruttd 280,0 millié Ft évente,

A havi rendszeres kiad4asokon kiviil megjelennek a bemutatok koltségei is.

2.2.3.3  Elldtottak pénzbeni juttatasai

NE

2.2.3.4 Egyéb mitkodési/felhalmozdsi célil kiaddsok

Ezen a soron szamolja el a Szinhdz a véllalkozdsi tevékenységb6l ad6do befizetési
kitelezettségét, valamint a szakszervezet részére torténd kifizeteseket.
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2.2.3.5 Beruhdzdsi és feltijitdsi kiaddsok

A beruhazésok és felnjitasok 2019. évi kiadésait az aldbbi tdblézat tartalmazza. A
felhalmozasi kiadasok cstkkenése figyelhet meg a 2018. évi nagysdgrendhez képest.

A szamok értékeléséné! figyelembe kell venni, hogy az OVA 1668/2019. (XL28.)
korméanyhatarozattal odaitélt 1 milliard forint 2019, december hénapban (3.-4n) érkezeit a
Szinhazhoz. Ebbol a tamogatdsi dsszegb6l 812,5 millio forint év végi kitelezettségvailaldssal
terhelt maradvényként szerepel, amely fejlesztési célu felhalmozdsi kiaddsra forditandd. A
kozheszerzési eljarasok elindultak, a beszerzések folyamatban vannak.

o

2018, év 2019, &v
Elivinyzat i ;
ranyzi h[tﬁ'dosntutt Teljesités \lﬁdosimtt Teljesités
eldirinyzat eldirinyzat

0561(3) Tmmateriflis javak beszerzése, 1éfesiié 1070000 1070 000 1 699 960 1 699 960
0563(3) Informatikai cszkfzik beszerzése, létes 7 500 000 7383 044 57 808 717 2375872
0564(3) Epyéb thrgyi eszkdzik beszerzése, 1étes 352 500 000 340 783 621 836 996 023 146 068 169
0567(3) Beruhiizhs célii eldzetesen felszamit. AT 97 200 000 93 564 324 184 161 526 36 644 137
0571(3) Ingatlanok feldjitasa 21991 300 21 991 300 86 044 762 30423 229
0573(3) Egyéb tdrgyi eszkdzok flijltasa 2220 000 2220 000 8 450 000 8 450 000
0574(3) __[Feltijtas ceéld eldzetesen felsimit, AF .- 6537051| 6537051 25513386 | 10495772
TellialniozAsi kiadisok dsszesen 1 430018351 [ 4735493401 1200674574 236157139
Program szerinti fejlesztések:
- szinpadi gépészet cseréje 216 millid Ft
- részben elavult reflektorpark cseréje 191 millio Ft
- hangtechnikai eszk6ztk beszerzése 140 millio Ft
- informatikai eszk5z6k beszerzése 70 millio Ft
- hangszer beszerzés 60 millié Ft
- biztonsagtechnika fejlesztése 76 millié Ft
- fényomocesé csere 32 millio Ft

2.2.3.6 PPP fonstrukcichan [étrejott  beruhdzdsok, feliijitdsok,  szolgditatdsvdsdrids

bemutatdsa, a PP kivdliasok hatdsa

NE

23 Az intézményi bevételek alakuldsa

2018, év 2019, év
Eldirdnyzat Modositott . Moédosttoft R
elbirAnyzat Teljesités eldirinyzat Teljesités

091{1}) Miikadési eélii timopatisok AH-on bell 10 606 000 0 000 000
094(1) Miikadési bevételek 2319594916 | 2319594916 | 2168251844 2 168 251 844
095(1) Felhalmozasi bevéielek 425 196 425196 86 614 86614
096(1) Miikddési edli ftvelt pénzeszkdzok 1413 898305 | 1413 898305 9711 243 9711 243
09813(1) __ |Maradviny igénybevétele 550823207 | 550823207 | 448224 145 448 224 145
09816(1) __|Korponti, irényité szervi thmopatds 1088 148962 | 1988148962 | 4257030843 | 4257039843
Devételek Biszesen: o T | 6os2RonsEe | 6282800386 . 6884213680 1 6884213680
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2.3.1 Intézményi bevételek alakulasa, azok wmértékét befolydsolo tényezdk
ismertetése, tulteljesités vagy lemaradds okainak bemutatdsa

2019. év
Eldirdnyzat Eredeti Modositott s
. Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat

091(1) Miikidési céli timogatdsok AH-on beliil

094(1) Mikadési bevételek 1850900000 | 2168251844 | 2168251 844
095(1) Felhalmozisi bevételek - 360614 86614
096(1) Milkodési céla atvelt pénzeszkdzok 745 500 000 9711243 9711243
09813(1) Maradvény igénybevétele - 448 224 145 448 224 145
09816(1 Kiizponti, irinyité szervi tAmogatd 1872769000 | 4257939843 | 4257939 843
R i s s

besiténtdinstls ron BRI 3B a0 s
legyberdsd 161007 | W46 ¢ WY | TR | SBI6EY | GTNIR | GMRTT | BITEER | N340 | 10050

drotidrtya visids e A7 1200 15797 500 |- 1 00 7o - 148M
bk bl 2315304 1051600 TSR | BaNE% | 1 BIE 556727 | a0 | 131X 4653000

PR s bevdted BIPE | 7367 | KBS 20B%7 | GHTAY | IM¥RAS (156160 | WL | Mued | Mmm
fepuoadsibeviidl 8614

et pinzesrids

Kiemelked6en fontos a Szinhaz gazdalkodasanak szempontjabdl a jegy- és bérletértékesités,
ennek nagysagrendje 2019, évben 1,3 milliard forintot tett ki.

A Szinhdz mlikddési bevételeit t6bbek kézott a kdszinhdzi tevékenység folyamatos ellatasat
biztositd jegy-¢és bérletértékesités, a bel-és kiilfoldi vendégjatékok megvaldsuldsat biztositd
jegyértékesités generalt bevételei teszik ki. Az eldadd-mivészeti szervezetek sajatossiga,
hogy a kéltségvetési év tervezését gy kell megvaldsitaniuk, hogy a miikddés finanszirozasa
nem gazdasagi évre, hanem szinhazi évadra terjed ki.

Lot

A miikddési célu atvett pénzeszkdzok eredeti eldiranyzathoz képest torténé cstkkenése a
TAO tAmogatasok kivezetése miatt kvetkezett be.

A kiemelkedé kihasznaltsagl székhelyi eldadasok legfontosabb adatait az aldbbi tablazat
tartalmazza;

i Jegy- osszes osszes

Prociukcié e’gj‘;ff‘ netto jegybevétel gg\zfﬁqull/ n(%a er;ii?é i
arték nézészam
Klasszikus operett 120 283 007 717 98,8% ! 104 504 98,9%
Musical 191 570 114 411 98,6%| 148616 88,7%
Gyermek ésifjusdgi 118 56 796 423 99,8% 31724 97,8%
Stodid 54 12 628 583 96,5% 5000 94,6%
Egyéb 73 126 479 548 86,5% 21329 95 9%
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A Szinhdz az alaptevékenysége mellett kiemelkedben magas szdmban bonyolit a
miikddtetéséhez elengedhetetlen bevételeket eredményezd bel- és kiilfoldi vendégjatékokat.
Ezeket a véllalkozasi tevékenységként ellatott feladat 2019. évi mutatdi az 1.1.4 pontban

keriiltek bemutatdsra.

2.3.2 Beveétel beszedésével dsszefiiggd behajtdst problémdk, a behatds érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések dllomdnya

A kovetelések zard allomanya 72,0 millid Ft volt, melyb6l 2019. évben eldirt kovetelés 4,1
millié forint. Kéltségvetdsi évet kovetben -2021.-ben- esedékes kovetelések Osszege 13,3

millid forint.

A behajthatatlan kévetelések értéke az alabbiak szerint alakult:

IMatss i Pais Sedehasrim Ruwghayzs SAadiL | SApte | Fhdit [Soimtelait] KeRusorin | Adfanp | RO
14201400003 |Host-Serge] B 20129056 mEprfioed Endkest 214.01.01 41640 201401011 20140101 04- 20140500 513 19,00 512 449,00
SZFRVEZES-VIGH JOZSEF bimodmyos fpvéitihesids KY-201482611 29 579,00) 29 579,003
sever's-Ruka Gergh blomdmosd fradidkesids 2011.12.3] KV-201403611 236 2000f 236 220,00
sreneags-Crosz Divid bimndmos o estds KY-2614024611 340 626,00, 310634/
11-2014000 [P - MouEn KL 2014034 20140L13] 20140101 20140121] 20140101 3373 0R5.00] 3173 035,00
11-200400049 [P - Mo Kit NEA0049 20140210 2014.0201]_ 20240218 20140201 3HO U660 3 2D 036,00
11.201400077 [P - Mo KL WLLXIT 20150303 20140301 0309 20040300 3200056000 3200056,
11-201420119 [P - Mon KA. WL 040 WHMO] WY 01640 3 MO 05600] 3 200 056,04
11-2014491%6 |Pro - Mordn KfL 21409156 rehisdahdrkt W105.05] 2010501 0140515 20140650 32056000 3 206 056,00
152014400193 [Pro - Mazin KA 201400197 lckéghdriot WH0600 W0L060E 2040615 20140601 320905600 3 200 055,00
11-201400233 [Pro - MixEnKA, 201400233 bekéahéret 0701 010001 201407.13 26130701 3200 056.00] 3 200 056,04
14201400035 |Pa - MocEnKE, 20130045 lﬁi‘ré_gtéru 20140101 20140101 20140101 20140161 1645 235/ 1,645 235,09
14201400005 [P - Mot KE 20130060 belyiéehiriet 0140101 2140001 20140101 20130101 3173 635,00 3 173 635,00
1520040010 _[Pro - Modn K& 2013476 eyt 20140001 20140001 201401.01] 20040101 1173 08306] 3173 (85,0
14-2014G018 [Pro« Modn KR 20130139 hebéghikt 200140101 20140101 2040101 2010101 3173 035,000 3173 (85,00
13-201400614_|smrvents-Pusbh KA KPH01400514 20141205 0141208 20141203 2084120851 13-201300613 11811, 11 811,
13-2014400613 |senezsPuh Ki KP201440615 201412.08] 20131208 20141208 2014.12.0513-201403613 34 252,50 3525208
SZERVEZES-VIGH JOZSEF biortmosi Rgdatbestls KV-20140261 | 8 034,00 805400,
| Gengd broadmosijopéndesids 11.i23] KAS201402611 63 73000 63 TE).00
neats Orosz Divil binmimos podndesiss KY-201402611 91 972,04 91 572,00
14-2014440003 [Host-Senel B 2125058 eVt dadkest 20140101 16400 20150101 2014010104201 400003 13863100 13863109
11-2014X83 0 [Pro - Mouf KR 201H000G4 2146103 01senol 05012 20040101 RE§ 13300 %56 1340
11-2014400059 [Pry - Mt KL 29 20046209 2015001 20140018 20140201 564 015, £44 013,00
15-2014X0077 [Pro - MuEn KA WLLETT 20140304 201403.01] 2140317 20140301 854 015 864 01 5,00
1-201440112 |Pro - ModnK#t 201400119 20040402 2010001 20040405 20140801 24 01500] €51 01500
1121400156 [Pro - M KR 21480156 Bekirdobdrkt 20140308 2014.0501] 2H.05.18] 20140501 S6401500 864 015,00
11-201400193 [P - MEn KA W93 heyidehdret 2140603 20140601]  WLL0SIS 20140601 26401500 85101500
11201400233 1Pm - Moctn KRt 201400733 hehedphinet 40701 20140701 NW40715 20130700 $6101560]  B6401500
14201400006 |Pro - Mogn Kt 20130045 hekindgbdrket WHO101] WHOLOY 2140101 2014010 HEAN500 21500
120142009 [Pro - MoskKE. 20130060 beliggdi 2140100 2004000 24016 2015010 856 733,00] 856 733,00
14-201400010 |Pry - MoK 213007 bty 2 20140101 20140161 1140101 20150101 856 133.00] 85673300
1420140018 |Pro - MednK#t 20130139 helykbghérel 240801 240001 20140101 2014.01.01 R56 133.00] 236 733,09
[3-201400614 [senedds-Pubh Ki KE201445%6 4 2014.1203] 2014.12.08] 20141205 2004.72.05[13-20145061 4 3 153,00] 3 185,00
13-201440615 _|seneals-Puchl K& KPI01400615 20040268 0141203 2141205 200412.05/13-201 400615 9 248, 9 243,00
EP-20iR4728 |Vich Kozl i i s i di, Opisssrdm 4003601 20181004 20081004 20180004 6 600 6 600,00
ER-2IRIMT29 [Vigh Jhrsal ipetsi srolstbetds dif. Ugvirztszion 400982011 2018.1004] 2012 10.04] 20182004 660000 6 600,00
EP.201804730 }Vigh Fzeel iomrgettsi spbfiands dif. Uit 401002014 20180004 2018.1004] 2018 20.04) 6 600,00) 6 600,00
EP-2018414731 | Vizh Férsel ipzptan mbihetds dj Upvnssrdm 40102201] 20121004 2018.10.04] “2018.20.04) 6 600,00 6 £,
FP-201804737 | Vigh Fosef ippertai solibadsi dj, Ugvirstsrdm 1000 1201]__ 20181008 2018, 10.08] 2018,10 04 6 600,00 6 600,00
e e e S B 008 Eelrind epvepteg iR R e i TR BT ETR T

A behajthatatlan kovetelések esetében fizetési felszolitdsok

kertiltek kikiildésre,

Behajtas érdekében tett intézkedések:

- bivosdgi végrehajtas folyamatban van 1,1 millié Ft ériékben,
- nyomozohatésagi eljaras van folyamatban 42,6 millio Ft esetében.

rendszeres jelleggel nem

A behajthatatlan kévetelések nagysigrendje nem véltozott az ¢l6z8 évhez mérten, a
targyévben nem tortént ezekre befizetés,
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2.3.3 Egyéb miikodési/felhalmozdsi célit bevételek

2.3.3.1 Miikodési/felhalmozdsi céli tdmogatdsok dllamhdziartdson beliilrdl

Tobbletforrast jelentett az OVA 1668/2019. (XI. 28) kormanyhatirozattal biztositott
tamogatas, 1 millidrd forint dsszegben.

Az un. reorganizacios tAmogatas célja:
a./ Versenyképes jovedelemszint biztositasa a Szinhdz alkalmazottai részére.

b./ Az elavult eszkdzpark feltjitasa, kivaltasa, a technikai szinvonal javitdsa, kiemelten:

2.3.3.2 Miikadési/felhalmozdsi cél darvett pénzeszkizék
NE

2.4. A maradvany feladatteljesitéssel ésszefliggo alakulisa

A 2018. évi maradvany alaptevékenységhez és véllalkozasi tevékenységhez kapcsolodd
feladatellatassal dsszefiiggésben keletkezett az alabbiak szerint:

- alaptevékenységgel dsszefilggd maradvany értéke 447,3 millié Ft

- véallalkozasi tevékenységgel 6sszefliggd maradvany értéke 0,9 millio Ft.

2.4.1. Az alaptevékenység kiltségvetési maradvdanydnak alakuldsa a 2018, évi
koliségvetési maradvany fobb  felhaszndldsi jogcimei és feladatok
bemutatdsa

Az alaptevékenység maradvanyabdl 2.4 millio Ft kotelezettségvalialassal nem terhelt
maradvany, valamint a szocidlis hozzéjaruldsi adé mértékének csékkenése miatt keletkez6 4,9
millié Ft 6sszegil megtakaritas a kézponti koltségvetésbe befizetésre keriilt,

A Szinhaz az alaptevékenység maradvanyabdl 440,0 millié Ft kotelezettségvallaldssal
terhelt maradvanyt az alapitd okiratban meghatdrozott alaptevékenységre, a szinhdzi
produkcidkkal kapcsolatos kiadasokra — t6bbek kdzott a 2018. évben szinpadra allitott mivek
még ki nem fizetett szolistai, alkotoi, kari tagjainak juttatdsara - forditott,

2.4.2. A vallalkozdsi tevékenység maradvdnydnak alakulds, felhaszndldsi céljai

A vallalkozasi tevékenység maradvdnyat a Szinhdz a belfdldi és kiilfoldi vendégjatékok
soran jatszott produkcidkra forditotta. Ezzel tsszefliggésben a 2018, évben bemutatott miivek
még ki nem fizetett szolistai, alkotoi, kari tagjainak juttatdsa keriilt kifizetésre 2019, évben.

2.4.3. 4 2019. évben képzddott maradvany keletkezésének oka, dsszetétele

A 2019. évi maradvany Osszege az el6z6 évhez képest magasabb volt, mivel 2019,
decemberében az OVA 1668/2019. (XI1.28.) korm. hatarozat alapjan a Szinhaz 1,0 milliard Ft
Osszeglli  tamogatdsban  részesiilt, a tamogatasi Osszegb6l 812,5 milli6 Ft
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany keletkezett,
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A 3682011, (XII. 31.) Korm. rendelet (Avr) 150. § k) pontjara hivatkozdssal a
kotelezettségvallalasra 45 nap alt rendelkezésre a tamogatds 2019, december 3.-i
bedrkezésétdl szdmitva, A maradvany teljes Osszege kotelezettségvallalassal lefedett.

Az EMT/202-1/2019. szam fejezeti kezelésti elbiranyzat terhére a Szinhaz 200,0 millio Ft
Osszegll tamogatast kapott Kalmdn Imre hagyatékdnak megvasarlasara. A tdmogatds terhére
kételezettségvallalas nem tortént.

A maradvany részletes bontdsat az alabbi tablazat tartalmazza:

- alaptevékenységgel Gsszefiiggd maradvany értéke 1.012,5 millié Ft
- vallalkozési tevékenységgel dsszefiiggd maradvany értéke 0,0 millié Ft.

2.5 Az Eurdpai Unids forrdasbdl megvaldsulé programok, illetve egyéb hazai
és nemzetkizi programok alakuldsa

2.5.1 Az Eurdpai Uniés forrdsbdl megvaldsuld programok alakuldsa
NE

2.5.2 Egyéb hazai és nemzetkdzi programok alakuldsa
NE
2.6 Vagyongazdilkoddas, az immateridlis javak ¢és a targyi  eszhizok
allomdnyanak alakuldsa

2.6.1 A felhalmozdssal (beruhdzds, felijitds) osszefiiggd feladatok megvaldsitasa
2019, évi beruhazasi kiadasok

kisérték(i nagyértékii o
eszkozok osnkizok Osszesen
Immaterialis javak 426 878 426 878
Gépek, berendezések, felszerelések 45 854 113 105 466 352 151 320 465
ebbdl hangszerek 33 341 336 33 341 336
Feldjf 9 87

A Szinhdz folyamatos miikédéséhez nélkiildzhetetlen miiszaki és lizemeltetési eszk6zok, az
eldadé-miivészeti tevékenységet segité kiegészité tevékenységhez kapesolodod gépek,
berendezések, valamint az egyes produkcidk bemutatasdhoz kapcsoldédd hangszerek és
szinpadi eszk6z6k beszerzése tortént a fent lathatd 6sszegbél,
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2.7 Intézmény tulajdonosi joggyakorlisaban Iévd gazdilkodé szervezetek
alapitvanyok

NE

2.8 A kovetelések és kitelezettségek dallomdnydanak alakuldsa
2.8.1 Kovetelések

A kovetelések dllomanya az el6z6 évi zaré adatokhoz képest belsd 8sszetételében jelentdsen
mébdosult,

2018. 2019,
Kavetelések Tickerdlési Nyiiviniaridsi] Dekeralési Nyilvé
i 2 yilvAntartdsi
] X E -
ertélc Ertélvesztés enték aniék riékvesufs rtdle

Kolségvelési évben esedékes kavetelsek akalinos forpakmi adé visszatéritésére 12911 0609 - 12911000 - - -
Kohségvetési évben kovetelsek késdletértékesites, smigihatfsok, kozvetet s70532921 34737262 | 22316030 | 37486924 | M7IT262| 2749662
sanldbatisok elendrtékére
Koltsémvetési bvben escdékes koverehisek kiszinbizott dbabinos forgaimi adom 15395579 | 9370151 6025428 [ 10247561 | 9370151 877410
Kiliségvetési évben esedikes kivetelések miikgdssi bevételre 85359870 [ 44107413 41252458 47734485 44107413 ] 3627072
Koliséavettsi dvben esedékes koveteisek eurydb trgyi esskomik drdkesitésére - . - 500 000 - 500 000

Kﬁltség\'elési £vben e;e_dékes kﬁveteiésgk felhalotozist bevélelne -
Koltségvetési évben cipdékos kivelelése 3359871 1252458
Kokségvetési évet kovetden kovetebsek dakinos forgalm add visszatéritésérs §920000 - § 920 000 - - -

500 000

(253453

Kahséaveldsi dvet kovetden kovetelsek kdsdeténtdhestés, sanlgtkaticok, ktavetiett
comiibatisok elenérifkére 10 447 028 - 10447 028
Kaobségvetési évet kovetden esedékes kavelelsek kisAimidzott Akatings forgatmi adéra - - - 2820 697 - 2820697

Koltségvetfsl évet kas 920 060

13 267 725 . - 13267 725

67725

‘etien esedékes kiivetelések miikidési bevéielre

Kiltskpretis| évet hiivetden csedthios kbvetelése 67718

Beruhizisokra, £¥itisokm adott eldlepek N - - 400 628

KésAtckre adott eldlepek - - - 309046

Ipémbe vett sroleihatisra adott ellegek 23492047 - 23492947 | 11457537 - 11497 537
Foglalkonatottaknak adott eBlegek 100 000 - 100000 | 26929228 - 26929228
Tidfizetésck, téves és vissaajird kifetések - - - 48572 - 48 572
Folybstolt, megelilegezett thrsadalombizos tasi & csalidtimogatisi efitisok elszimoli 233780 - 233780 -

15 404 202

Letétre, nepdratsre, fedesetkemésre Stadott pénzesskoaok, bitosiékok

A koltségvetési évben esedékes kovetelések allomanya jelent6sen 37 millié forinttal
cstkkent, ugyanakkor megnévekedett a kovetelés jellegil sajatos elszamolasok dllomanya 31
millié forinttal. (ElSlegek, biztositékok.)

2.8.2 Kitelezeftségek

A kéltségvetési ¢vben esedékes kotelezettségek zard allomanya 67,5 millié Ft volt, mely az
elézo év zard dllomanyahoz képest jelentds, 334,4 millio Ft cstkkenés figyelhetd meg.

A cstkkenés a kapott eldlegek soron jelentds, 231 millid Ft elszdmolasra keriilt a 2019,
évben kibocsatott szamlékban, ez az 6sszeg mar 2018. évben befolyt.
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Kapoit elolegek

Kitelezetts égelc 2018. év 2019, &y

Ksltisépgvetésiévben csedékes kitelezetiségek személyi juttatdsokra 9 398 0
Kdéltségvetési dvben esedékes kotelezellségek dologi kiadasokra 122 429 369 0
Kdéltségwetési évben esedékes kotelezetiségek beruhazésokra 13 283 311 0
Koltségvetesi évben esedékes kitelezettsédek - | oo 13sTRROv8l
Koltségwetési évet kdwetben esedékes kotelezettsegek személyi }utlatasokra 0 65 119
Kéltségvetési évet kbvettien esedékes kitelezettségek dologi kiadasokra 0 16 145 356
Koitség»eteSI e»et kovetden esedekes kote]ezettsegek beruhazésokra

0 16 632 802

256 366 442]

25 740 724

Maés szenezetet megifletd bevdtelek elszamolasa

0 40 800

2.8.3 Lejdrt kitelezettségek
NE

2.9 A letéti szamla pénzforgalma

ya

NE

Letétre megmzesre fedezetkezeiésre atvett penzeszkozbk biztositékok

8 827 264

8 827 264

2.10 A kincstari kéron kiviili szamla pénzforgalma

2019. évben az USD szamlén forgalom nem volt. Az Euro szamla forgalmat az alabbi
tablazatban foglaltuk Ossze:

K&H EURO szamla

Banki datum . Zé&rd egyenley
2019.09.17 0,00 6 707,00 g7 541,00 90 834,00
2019.09.30 90 834,00 3 347,00 0,00 87 487,00
2019.10.31 87 487,00 3 298,00 0,00 84 189,00
2019.11.11 84 189,00 0,00 33 875 625,00 33 959 814,00
2019.11.20 33 959 814,00 71 316,00 0,00 33 888 498,00
2019.11.22 33 888 498,00 3 313 484,00 0,00 30 575 014,00
2019.11.29 30 575 014,00 334700 0,00 30 571 667,00
2019.12.02 30 571 667,00 37 469,00 0,00 30 534 198,00
2019.12.11 30 534 198,00 2 567 256,00 0,00 27 966 942,00
2019.12.12 27 966 942,00 9113 044,00 0,00 18 8563 898,00
2019.12.16 18 853 898,00 4 922 812,00 0,00 13 931 086,00
2019.12.19 13 931 086,00 1888 825,00 0,00 12 042 261,00
2019.12.20 12 042 261,00 1034 625,00 0,00 11 007 638,00
2019.12.23 11 007 636,00 7 921 556,00 0,00 3 086 080,00
2019.12.31 3 086 080,00 74 273,00 0,00 3011 807,00
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2.11 Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

Ezen a soron szdmolja el a Szinhdz. a 2019. évi kételezettség vallaldssal nem terhelt
maradvany visszafizetését.

Az EMT/202-1/2019, szan fejezeti kezelésii eldirdnyzat terhére a Szinhdz 200,0 millié Ft
Osszegll tamogatast kapott Kdlman Imre hagyatékanak megvasarlasara. A tamogatés terhére
kotelezettségvallalas nem tértént. A 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet vonatkozé
jogszabalyi rendelkezése szerint a maradvany befizettiik az Allamkinestdr részére.

2.12 Egyéb, az intézmény dltal lényegesnek tartott informdciok

A Gazdasagi Igazgatésdgon 2019. decemberétél 2020. februdrig jelen volt a
szakemberhidny, €s a jelentds fluktudcio, Ebben az idészakban a kilépések szama 5 £5 volt (ez
a létszdm a teljes Gazdasigi Igazgatosdgi dllomany 25 %-a), Mara sikeriilt minden
munkakérben felkésziilt szakemberekkel stabilizalni a gazdasagi teriiletet. Jelenleg megbizott
gazdasagi igazgato litja el a gazdasdgi igazgato6i feladatokat, a pozicié betdltése napirenden
van a vezetés részérdl.
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