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1. Feladatkér, tevékenység bemutatdsa
1. Az intézmény feladatkﬁrének, 2016. évi tevékenységének ismertetése
Az intézmény alapadatai:

Neve: Budapesti Operettszinhiz ‘

Hivatalos neve: Budapesti Operettszinhdz

Roviditett neve: Budapesti Operettszinhiz

Idegen nyelvii elnevezése: _

angol nyelven: Budapest Operetta Theatre, Budapest Musical Theatre
német nyelven: Budapester Operettentheater, Budapester Musical Theater

Székhelye: 1065 Budapest, Nagymez6 u. 17.
Miikédési kire: orszagos

Irdnyitészerv neve, székhelye:
Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 1054 Budapest, Akadémia u. 3.

Telephelyek:
1065 Budapest, Mozsar u. 3. /Nagymez u. 17./ (szinhazak)
1065 Budapest, Mozsar u. 1. /Nagymez6 u. 19./ (jegyiroda)
1065 Budapest, Mozsar u. 1. /Nagymezd u. 19./ (pince)
1065 Budapest, Mozsar u. 9. (raktarak)
8638 Balatonlelle, Akacfavirag u. 7. (idiild)
8638 Balatonlelle, Akacfavirdg u. (beépitetlen teriilet)

A Budapesti Operettszinhiz kdzfeladata:

Elbado-miivészeti tevékenység folytatidsa - az eldadé-miivészeti szervezetek tamogatasardl ¢s
sajatos foglalkoztatési szabalyairdl sz616 2008. évi XCIX. térvény alapjan.

Gazdalkodasi besoroldsa: Az intézmény gazdalkodédsaval Gsszefiiggd feladatait maga latja el.
A Koltségvetési szerv alaptevékenysége:

Alaptevékenysége a szinhazi évadhoz kétddben a tarsulati rendben milkddd operett- és musical tagozat
eldadasainak lebonyolitdsa, illetve 0j produkciok szinpadra Aallitisa a szinhaz épiiletében
(nagyszinpadon, studioszinhazaiban, egyéb rendszeres, budapesti helyszinein, azaz Gsszefoglaléan
jatszohelyeken) a havi kmyomtatott miisorrend (alapito okirat szerinti repertoér) alapjan (tovabbiakban
repertoar).

A szinhaz miik6dése, az (j bemutatok létrehozasa és a repertodrjatszas a szinhiz vezetésének tn. zenés
népszinhazi miivészeti koncepciéja’m misorpolitikajan nyugszik, a szinhdz torténetének legjobb
hagyomanyait kovetve, de a megijitasra torekedve:
a) a ,hungarikum” besorolast elnyert, operai igényii klassz1kus nagyoperettek magyar és idegen
nyelven tortén6 bemutatasa, a klasszikus operett-tradiciék apolasa, tovébbfejlesztése,
b) torténelmi témajo rockoperak, musicalek, @j magyar és killfoldi zenés szinpadi miivek
bemutatasa (fokozott figyelemmel az ifjisaggal torténé megismertetésiikre),
c) Kkisérleti jellegii kortdrs zenés szinpadi miivek stidioszinhazi bemutatdsa (opera bemutatasa)
korszer(i zenés szinhazi médon, Gn. blokkositott repertoar jatékrendben valé miksdtetéssel.



Ennek soran:

1.1.

1.2

1.3.

1.4,

L.5.

L.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Miivészeti mitkédése sordn gondoskodik a klasszikus operettjdtszas hagyomanyainak apolésarol,
repertodrja kialakitisa sorin kiemelten kezeli a klasszikus nemzeti operettrepertodr egyes
darabjainak rendszeres bemutatasét és folyamatos szinen tartdsat.

Milvészeti miiksdése soran kiemelten kezeli a magyar szerzOk altal létrehozott zenem(irodalom
szinpadi bemutatést. Repertoarja kialakitasa sordn megkiilonboztetett figyelmet fordit a kortars

magyar zenemiirodalom fejlesziésére, elosegitve a kortirs magyar zenés miivek létrehozasat és
szinpadi bemutatasat.

Kiemelten kezeli gyermek és ifjiségi korosztalynak szdls, az uényadé oktatdsi és nevelési
koncepcid céljaihoz illeszkedd tartalmi produkciok bemutatasat és miisoron tartisat.

Egylittmilkddik a fiiggetlen eldadé-miivészeti szférival, ennek soran inagas miiveszi értéki
produkeidk vendégjatékinak helyet biztosit.

Egytttmikddik és folyamatos szakmai kapcsolatot tart fenn a hatiron tili magyar el6adé-
miivészeti szervezetekkel, ennek sorin hataron tali szervezetek 4ltal létrehozott eldadist 1at
vendégiil, vagy koprodukcios eldadast hoz létre.

‘Gondoskodik a kézdnségkapesolatok folyamatos erdsitésérdl, a professzionalis kiilsé és belsd

kommunikéci6rdl, kiilonds tekintettel a vidéken élkre, a hatdron tali magyarokra, a kilfoldi

latogatokra, a mifaj 0j kozdnségének kinevelésérdl valamint a tﬁrzskbzonseg megtartasara és
ndvelésére.

Nemzetkézi szakmai-mitvészi kapcsolatrendszert alakit ki €s tart fenn, a hazai szakmai munka
nemzetkdzi miivészeti életbe valo integralasa és folyamatos kozvetitése, illetve nemzetkdzi,

vilagszinhazi folyamatok kdzvetitésével a hazai eldadd-miivészet megijitasanak elosegltese
szinesebbé tétele érdekében.

Orszagos vagy nemzetkozi jelentdségi eldadé-miivészeti fesztivalt szervez,

Biztositja a térsulat fejlodéséhez szilkséges szakmai mihelymunka feltételeit, miivészeti
koncepcidjaban, évadtervében, szereposztisi gyakorlatdban a tirsulati miikddéshez, a miivészek
fejlédéséhez szitkséges kovetelményeket érvényre juttatja. Folyamatosan gondoskodik arrél, hogy
a szinhaz tarsulatahoz tartozé miivészek szakmai fejlddése biztositott legyen, mesterkurzust
€s/vagy specidlis tréninget és/vagy szakmai tovabbképzést tart vagy szervez.

Az orszagimazs fejlesztése érdekében bekapcsolédik Magyarorszdg kulturalis értékei irént
fogékony kiil- ¢s belfldi kozonség szdméra szervezett kdzponti finanszirozasii kulturalis

programsorozatokba, kiadvanyok terjesztésébe, Magyarorszag nemzetkozi kulturalis kapcsolatait
tdmogato és élénkits akciokba.

A kiltségvetési szerv 2016, évi szakmai munkdjinak bemutatdsa:

A Budapesti Operettszinhaz szakmai munkéjanak részletes 1smertetése a mellékelt dokumentumban
talalhato.



1.1 Az év folyamin végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi intézkedések
okai és azok gazdilkoddsra gyakorolt hatdsa

2016, évben a Budapesti Operettszinhaz miikddésére a legnagyobb hatéssal az Alapit6 Okiratdnak és a
Szervezeti és. Miikodési Szabalyzatanak atdolgozasa, illetve a Kollektiv Szerzddésének wj alapokra
helyezése volt. A hosszas egyeztetd folyamat végén elfogadasra keriiltek a Fenntarté részérél
szinhdzunk j helyzetét titkr6zd alapdokumentumai: az 10j Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,
(tovabbiakban: SZMSZ) az Alapité Okirat, valamint a reprezentativ szakszervezetek é&s a
kozalkalmazotti tanacs bevondsaval megkétésre kenllt a tarsulat torvényes milkodését szabalyozd és
biztositd Kollektiv Szerzodés,

Fontosnak tartjuk, hogy a dokumentumokban sikeriilt egyértelmlivé és a Fenntarté alta is elfogadotta
tenni azt, hogy mi tartozik a szinh4z alaptevékenységi korébe és mit tekinthetiink olyan, alapfeladatot
kiegészité munkafolyamatnak, amelyet vallalkozési tevékenységként végezhet az intézmény, valamint
annak dolgozéi. Az 4j SZMSZ rendelkezéseiben foglaltak szerint az alapit6 okiratban meghatarozot
kozfeladatokat alaptevékenységként végezziik, amely 4ll egyrészt az alapité okiratban szakmai
alapfeladatként meghatérozott tevékenységbSl, masrészt nem haszonszerzés céljabol végzett
tevékenységbdl, és “kivételesen az idGlegesen szabad kapacitisainkat nem kotelezben végzett
tevékenységekre is hasznosithatjuk...” Meghatdrozasra keriilt az is, hogy a vallalkozasi tevékenységbél

szarmazo éves kiadas aranyanak felsd hatira a koltscgvetesn szerv médositott kiadasi eldiranyzatinak
25%-a lehet. .

A Budapesti Operettszinhdz 2016-ban folytatta az Uj Szinhazi Informatikai Rendszer (SZIR)
kialakitasat, melynek kdszonhetéen a jovoben elektronikus médon térténik a munkafolyamatok
szervezése €s ellendrzése, az elszdmolasok r8gzitése, valamint a teljesitmények bérfeladis részére
torténd tovabbitisa. A rendszer magaba foglalja az Gj akkreditalt iratkezeld rendszert is, melynek
bevezetése az év elején megtdrtént. A SZIR tesztidGszakat kivetden a teljes rendszer bevezetése 2017-
ben, az 1ij évadkezdéshez kapcsolédéan tud megtdrténni.

1.2. Vallalkoz4si tevékenység végzése
‘}’NE”

1.3. Vegyes rendeltetésii eszkozdk
NE” |

1.4. Kiszervezett tevékenységek helyzete

A Budapesti Operettszinhaz az alaptevékenységhez, az lizemeltetéshez sziikséges tevékenységei koziil
az alabbi feladatok ellatasat szervezte ki:

- koézénségforgalmi terek takaritisa,
- ruhatén szolgaltatas,
- nézbtéri feladatok ellatasa,

- . portaszolgélat.



Az egyes feladatok kiadésait az alébbi tablazat tartalmazza:

2016. év
Kiadas I Bevétel
ezer Ft :

-| kdzdnségforgalmi terek takaritdsa, " 8 298 0
ruhatéri szolgaltatas, : ' . 0 2072
nézotéri feladatok ellatisa, recepciéd 24 562 0
portaszolgélat. 16 953 0

A kiszervezés egyértelmii gazdaségi racionalitdst jelent, szamitasaink szerint a kozalkalmazott
dolgozokkal torténd feladatellétas 1ényegesen magasabb kéltségvonzattal jarna.

1.5. GazdasAgi tarsasdgokban valo részesedések; a tarsasagok miikddése, eredményessége
,,NE”

1.6. A dolgozék lakAsépitési és vdsérldsi tdmogatisara forditott kiaddsok, a kolcsomben
részesitettek szdma

.
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»NE

1.7. A Kincstéri Egységes Szdmlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulisa
:uNE”

1.8. A kincstéri finanszirozds tovidbbfejlesztése, az eldirdnyzat gazdilkodasi rendszer tapasztalatai

A Kincstar a kdzponti kiltségvetési szervek részére a kiadasi és bevételi eldiranyzatuk kiilénbdzeteként
havi idbaranyos tamogatasi keretet nyit, melyet havonta utal 4t az intézmény eldiranyzat-felhasznal4si
keretszamlajéra. :

A Budapesti Operettszinhdz a t5bbi eldad6-miivészeti intézményhez hasonléan évadterv alapjan latja el
feladatait. Az évadterv id6ben elvalik a koltségvetési évtdl, ez jelentdsen megneheziti az éves
koltségvetési tervezést.

A Budapesti Operettszinh4z jelentds részben sajat bevételeibdl finanszirozza miikodését. A produkeiok,
bemutatok kiadasai és bevételei nem iddaranyosan jelentkeznek, a rendszeresen jelentkezo kifizetésekre
— kozalkalmazottak bérei, jarulékai - az iddaranyosan nyijtott timogatési keret nem biztosit fedezet, ez
Jelentbsen megneheziti a cash-flow menedzsmentet. Az intézmény részére nyujthat6 allamhaztartason
kiviilrd] érkezo atvett pénzeszkdzok megszerzésének koltségvetési éven beliili idopontja bizonytalan. A
fenti problémak jelentds gondokat okoznak az eldiranyzat-gazdalkodds pontos megtervezésében &s
végrehajtdsdban egyarant.

A KIRA f6bb tapasztalatai a kovetkezok: a rendszer tovabbra sem allit el olyan 3sszesitett kimutatast,
amelyet a konyvelés bérfeladasként tudna hasznélni, ezért tébb kiilonbszod téb_lébél kell a havi
bérfeladast Ssszeallitani. A lekérdezések paraméterezhetdsége igen korlitozott.



Az év folyaman 16bb alkalommal is el6fordult, hogy a szamfejtések — kiemelten a miivészeti teriiletre
Jellemz0 specialis ad6zasi formét, az in. EKHO-t vilaszté kdzalkalmazottak esetében — a hibatlan
adatszolgaliatas ellenére tévesen torténtek meg, ezek javitasa pedig hosszii iddt vesz igénybe, igy az
érintett kozalkalmazottak a legtobb esetben jelentds késéssel kaptak meg jogos jarandésigukat.

A KIRA 4ltal készitett osszesitd kimutatisban a NAV felé teljesitendd befizetési kotelezettség
egyeztetése nehezen kivitelezhetd, csak jelentds tsbbletmunkaval allapithaté meg az eltérések oka.

A fenti nehézségek jelentsen nehezitik a munkailgyi teriilet jogszabalyoknak megfeleld miikodtetését,
ami egy ekkora létszamot foglalkoztat6 intézménynél jelentds kockazat.

1.9. Evkézi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetévaltis és annak hatdsai
”N'E”

2. Az alaptevékenység viltozdsa és annak gazdilkoddsra gyakorolt hatasa

2.1. Rendkiviili események és koriilmények bemutatisa, pénziigyi helyzetre, eszkozok nagysdigira
és Osszetételére gyakorolt hatdsuk

Meghatérozé véltozis a Budapesti Operettszinhaz életében a kordbban Moulin Rouge néven iizemeld
ingatlanrészének sajat kezelésbe vétele, az épiiletrész felujitdsanak elokészitése és annak részleges
megvalositdsa volt. A teljes rekonstrukci6 befejezése 2017. aprilisaban térténik meg, ekkor nyilik meg
az 4j jatszohelylink K4lman Imre Teatrum néven.

A Budapesti Operettszinhaz a paratlan Kulturalis értéket jelentd teret ismét a magyar nagykzonség és
a turistak rendelkezésére bocséjtja és kamaraszinhizként, illetve a Pesti Broadway hagyoményaihoz
mélté igényes zenés produkciokat bemutaté Orfeumként miiksdteti. Ennek megvalésitdsa az 1j
Jjatszéhely altal egyrészt jelentds segitséget jelent a kulturélis alapellatas magasabb szintii biztositasaban,
masrészt j bevételi forrashoz juttatja az intézményt, hiszen a felyjitott Teatrumban a Budapesti
Operettszinhaz vezetOsége 10 hénapon keresztill, havonta 10 eldadds megtartasat tervezi. A Tedtrum
atlagosan 150 fos férOhelyével és 90%-os kihasznaltsdgival szédmolva jelentds tébbletbevételt
eredményez. Mindemellett kiilsd igénybe vevOk részére torténd helységkiadas is megvalosuina a
jelenlegi tervek szerint, melyek szintén tébbletbevételt eredményeznek. '

2.2. Az intézmény 4ltal ellitott tobbletfeladatok bemutatdsa

A Budapesti Operettszinhaz szdmdara 2016. évben tdbbletfeladat elrendelésére nem keriilt sor. Az
1905/2015. (XIL.8.) Korm. hatirozat értelmében a Kormany a rendkiviili kormanyzati intézkedések
Keret terhére, a Budapesti Operettszinhdz javara dontdtt a Bogéanyi-zongordk megvasarlisihoz
sziikséges fedezet rendelkezésre Allasarél. Intézményiink kzbeszerzési eljaras keretében gondoskodott
a zongorak beszerzésére vonatkozé adasvételi szerzodés megkotésérdl. A zongorak legyartisa és az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma kulturalis allamtitkaranak dontése alapjan a kijelslt intézményekben
torténd elhelyezése a megkotitt szerzOdésnek megfelelden folyamatban van,

2.3. Az év soran dtadott és atvett feladatok bemutatisa
19NE"5



24. Az intézméliy miikidésének helyzete, a milkodési tevékenység értékelése

A Budapesti Operettszinhaz 2016. évben 606 eldadast tartott bel- és kiilfoidon, melyet kdzel 470.000
nézb tekintett meg. A kdszinhazi eldadasok latogatottsiga kimagaslo, aranya meghaladta a 98%-ot, és
az eszmei bevételhez viszonyitott tényleges bevétel szintje is elérte a 96%-ot.

A koltségvetési fodsszege meghaladta a 6.980 millié Ft-ot, melybd! a miikddésre fordithatd fenntartdi
tamogatas 1.850 milli6 Ft-ot tett ki, mely jelentdsen nétt az el6zd évhez képest.

A fenntart6i tdmogatds ndvekményét részben az Operettszinhizban hosszi ideje fennillo
bérfesziiltségek megolddsdra, részben a Kalman Imre Te4trum néven megnyité Gj jatszohely
kialakitasara, tovabb4 a kulturilis alapellitis minél szélesebb kérben torténd megvaldsitasdhoz
kapcsolédé koltségek fedezetére forditjuk. '



II. Részletes indoklas

1. A fébb kiadasi tételek feladatieljesitéssel dsszefiiggd alakulisa

Személyi kiaddsok: a személyi juttatisok és a munkaaddkat terheld jarulékok Gsszege jelentésen megnott
az eldzd évhez viszonyitva. Ennek oka részben a mér emlitett bérrendezésre vezethet vissza, részben
az ij Kollektiv Szerzédésben rogzitett juttatisok miatti koltségnovekmény, részben pedig az 1uj SzMSz
szerinti feladatok &s felépités megval6sitashoz sziikséges 1étszamndvekmény.

Dologi kiaddsok: év kozben ndtt az eldirdnyzat, ez elsésorban az Gn. TAO tamogatasok
elbiranyzatositasa miatt tortént, mely kiad4sok bevételi oldalat teljes mértékben sikeriilt teljesiteni. A
kiadasok nagysagrendje az elmilt évhez képest kis mértékben ndvekedett, ennek oka, hogy tobb 2015.
¢vre tervezett kiadéds az az évi TAO tamogatasok vértnal alacsonyabb szinvonalon torténé teljesiilése
miatt 2016. évre keriilt 4tiitemezésre.

Beruhazds, felujitds: a legfontosabb eldiranyzat valtozast ezen a soron az €16z évben Boganyi-zongorak
beszerzésére kapott fedezet maradvanyénak elSiranyzatositasa okozta, ezen Kiviil pedig a Kélman Imre
Teatrum felujitasaval és szcenikai eszkdzeinek beruhazasaval kapesolatos médositasok.

2. Az eldiranyzatok alakuldsa, az elSirdnyzatok és pénzforgalom egyeztetése
2.1. Kiadasi és bevételi eldiranyzatok hataskéronkénti modositasanak alakuldsa

A 2016. évi eredeti elbiranyzatokat és azok valtozasait az alibbi tablazat mutatja be:

Elbiranyzat alakulas (eFt)
: ot
Kiemel elé’nrénymt Rovat 2016, évi Felﬁg;t::?nymt modosiés valtozis Mdédositott
eredeti ei mg szervi sajat hatéskar Gsszesen Eldiranyzat
hatdskor
Személyi juttatisok Kl 877000 17347 597 488 614 835| 1491 835
Munkaadékat terh. jarulékok K2 233 000 4 448 157 514 161 962 394 962
Dologi kiadasok . K3 3 298 000 432 576 -105 504 327072 3625072
Egyéb mitkdsdési cél kiaddsok | KS 500 619 619 1119
Beruhizisok Ké 10 000 1010540} 1010540]| 1020 540
Felujitasok K7 447 809 447 809 447 809
Koltségvetési kinddsok Ki1-8 | 4418500 21795| 432576 2108466| 2562832} 6981337
Miiktidési célu thmogatisok
AHT belil Bl :
Miikodési bevételek B4 1 870 000 432 576 . 4325761 2302576
Miiktdési céli Atvett _
pénzeszkdzok B6 720 000 1247 731 1247731 1967 731
Kaltségvetési bevételek B1-8 | 2590 000 432576 1247731| 1680307| 4270307
Belfsldi finanszirozds bevételei | B8 1828 500f 21795 860 735 882530 2711030
Bevételek Gsszesen 4418500 21795 432576 2108466| 2562837| 6981337

2.2. Konkrét célra kapott eldiranyzatok felhasznilasa

A 2015. évben a Boganyi-zongorak beszerzésére kapott elbiranyzat 2016. évre kitelezettségvallalassal
terhelt maradvanyként eldirAnyzatositisra keriilt. Az év folyamén az Operettszinhaz a sziikséges
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kozbeszerzési eljarast lebonyolitotta, a Zengafons Kft.-vel a fenntartéval egyeztetett és 4ltala
jovahagyott adasvételi szerzGdést megkdtotte, a megvasarolando zongorak szallitdsanak véghatérideje
pedig 2017. december 31.

2.3. Az elbiranyzatok évkozi viltozasa, a teljesitést befolyisolé f6bb tényezék
2.3.1. Személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékok eldirdnyzatainak alakuldsa

2016. évben a fenntarto altal jovahagyott modon jelentdsen emelkedett a személyi juttatisok és a
munkaaddkat terheld jarulékok elbiranyzata. Ez az emelés biztositott fedezetet az Operettszinhazat
stjtd, mar évtizedes bérfesziiltség megoldasara, illetve az 0j SzZMSz és a megemelkedett feladat ellatasi
mutaté teljesitéséhez sziikséges Uij személyi allomany kéltségeinek fedezetére.

A modositas fedezete a kdvetkezd volt: a Budapesti Operettszinhaz 2015. évben 6sszesen 1.073.243,5
ezer Ft értekben kotott megéllapodast in. TAO témogatisok befogadésara. A jogszabalyi véltozasok
kévetkeztében az adofelajanldsokat a tAmogaték a NAV-on keresztiil tehették meg, mely szervezetnek
15 nap allt rendelkezésre, hogy a tdmogatdk addbefizetését kovetden a thmogatott szervezet részére
tovabbutalja azt. Az eldzetes tijékoztatasnak megfelelden ennek még 2015. évben meg kellett volna
torténnie, azonban az igért utalasok elmaradtak, igy a Szinh4z 2015. évre vonatkozdan mindésszesen
264.953 ezer Ft TAO bevételt realizalt. A fennmaradé 808.300 ezer Ft &sszeg utaldsa 2016, év
januarjaban tortént meg.

A 2015, jilius 8-an az EMMI-ben, Dr. Hoppél Péter Kultraért Felelds Allamtitkar Ur vezetésével tartott
egyeztetésro] készillt emlékeztetének és a Moré Tamassal, az EMMI Koltségvetési Fbosztaly4nak
vezetdjével lefolytatott egyeztetésnek megfelelden a Szinhaz a megemelt bevételi eldiranyzatot részben
a K1101 torvény szerinti illetmény munkabér eldirdnyzatin hasznélta fel, a névekedés mértéke 596,651
ezer Ft volt. A Szinhiz a megemelkedett személyi juttatdshoz kapcsolédé munkaaddkat terheld
jarulékok biztositasara sajat hataskdrben, a dologi kiadasok eldirdnyzatabol csoportositott-at 152.733
ezer Ft-ot. Az in. TAO tdmogatisok miatt a mikddési c€lu 4tvett pénzeszkodzok eldiranyzatinak
névekményébdl év végén tovabbi 837 ezer Ft keriilt felhasznalasra a személyi juttatisok elbirdnyzatan.

Tovébbi évkdzi névekedést jelentett a 2016. évi bérkompenzécié fenntarté részérdl tdrténd biztositasa,
ennek mértéke a személyi juttatasok esetében 21.600 ezer Ft, a munkaaddkat terheld jarulékok esetében
pedig 5.832 ezer Ft volt. A tényleges felhasznalds elszdmoldsa sordn a fenntarté a Kormany
hataskorében a személyi juttatisok eldiranyzatat 4.253 ezer Ft-tal, a munkaadokat terheld jarulékok
elbiranyzatat pedig 1.384 ezer Ft-tal csokkentette.

A munkaadokat terheld jarulékok eldirdnyzata tovabbi 4.781 ezer Fi-tal emelkedett az elézd évi
kételezettségvallaldssal terhelt maradvany felhasznalasa kovetkeztében,

2.3.2. Dologi kiaddsok eldirdnyzatainak alakulasa

A dologi kiadasok eldiranyzata az év folyaman t&bb alkalommal mddosult, a valtozasok a kovetkezd
indokok alapjin tGrténtek:

- 90.795 ezer Ft névekmény jelentkezett az €16z6 évi kitelezettségvallalassal terhelt maradvany
felhasznaldsa miatt,

- az un.  TAO timogatdsok miatt a mikddési céli atvett pénzeszkozdk eldiranyzatanak

ndvekményébdl minddsszesen 450.352 ezer Ft a dologi kiadasok eldiranyzatan keriilt
felhasznal4sra, ' : ' '
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a Szinh4z a megemelkedett személyi juttatishoz kapcesolddé munkaaddkat terheld jarulékok -
biztositisara sajat hataskorben, a dologi kiadasok elbiranyzatibél csoportositott at 152,733 ezer
Ft-ot,

a 2016. év folyamdn elért tobbletbevételek teljes Osszegével, azaz 432.577 ezer Ft-tal — részben

sajat hataskorben, részben pedig irdnyité szervi hatdskérben — a dologi k:adasok eldirdnyzata
keriilt megemelésre,

az év kdzben jovahagyott beruhazasi és felijitasi feladatok megvaldsitisara, tovabba a Kalman
Imre Teatrum épitészeti, épiiletgépészeti, szinpadgépészeti és elektromos feltijitasa érdekében,
illetve az 1j jatszéhely szcenikai eszkzparkjanak beszerzését szolgalé beruhazasok érdekében

minddsszesen 493.719 ezer Ft kerillt atcsoportositdsra a dologi kiadasok eldiranyzatdnak
terhére.

2,33, Ellsitottak pénzbeli juttatisainak eldirinyzatainak alakulasa

nNE',,

2.3.4. Miikddési, felhalmozisi céhi pénzeszkdz atadas eldirdnyzatainak alakulisa

~NE”

2.3.5. Kamatkiadasok eléirdnyzatainak alakulasa

uNE’ ’

2.3.6. Tamogatisértékii miikidési, felhalmozisi kiaddsok eldiranyzatainak alakulisa

ki ,NE,,

2.3.7. Beruhdzisi és felajitdsi kiadfsok elSirdnyzatainak alakulasa

A beruhézasi és felujitasi kiadasok eldirdnyzata az év folyaman négy alkalommal médosult jelentdsen,
a valtozasok a kdvetkez6 indokok alapjan térténtek:

a 2015. jilius 8-4n az EMMI-ben, Dr. Hoppal Péter Kultiraért Felelds Allamtitkér Ur
vezetésével tartott egyeztetésrodl késziilt emlékeztetbnek és a Moré Tamassal, az EMMI
Koltségvetési Foosztalydnak vezetSjével lefolytatott egyeztetésnek megfelelden a Szinhaz az
n. TAO tamogatasok miatt megemelt bevételi eldiranyzatabol 200.000 ezer Fi-tal emelte meg
a felujitasi kiadasainak eldiranyzatit a Kalman Imre Teatrum kialakitasinak érdekében,

tovabbi 25.400 ezer Ft-tal keriilt megemelésre a feldjitasi, valamint minddsszesen 76.867 ezer
Ft-tal a beruhazasi kiadasok el6iranyzata a dologi kiadasok el&irdnyzatanak terhére az év elején
jovahagyott felajitasi ¢s beruhazasi program megvaldsitésa érdekében,

a Boganyi-zongorak beszerzésére kapott 2015, évi kotelezettségvallalassal terhelt elSirinyzat
maradvanyanak 2016. évi elbiranyzatositdsa miatt 764.540 ezer Ft-tal keriilt megemelésre a
beruhazasi kiadasok eldiranyzata,
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- tovébb4 a Kilman Imre Tedtrum épitészeti, épiiletgépészeti, szinpadgépészeti és elektromos
feltjitdsa érdekében 2016. évben elinditott kozbeszerzési eljarasok kiadasainak fedezésére a
felGjitdsi kiaddsok eldiranyzatira 247.809 ezer Ft, illetve az 1j jatszéhely szcenikai
eszkOzparkjianak beszerzését szolgald beszerzése érdekében a beruhazasi  kiadasok

elbiranyzatara 143.733 ezer Ft keriilt atcsoportositisra a dologi kiadasok eldiranyzatinak -
terhére.

2.3.8. PPP konstrukciéban 1étrejitt beruhazdsok
~NE”

3. Az intézményi bevételek alakuldsa

A Budapesti Operettszinhaz 2016. évi bevételei Osszefoglaléan kiegyensiilyozottan alakultak. A
mikddési bevételek az el6z6 évi szinvonalhoz hasonlé eredményt mutatnak, azonban a milkddési céla
atvett pénzeszkz8kbo! szarmazo bevétel jelentdsen emelkedett. Ennek okai a kdvetkezok: a 2015. évi
tervezett in. TAO tamogatasbol tobb mint 800.000 ezer Ft a NAV késedelmes 4tutal4sa okén csak 2016.
évben folyt be az Operettszinhdz szAml4jara, tovibbé a 2016. évben befogadhaté tAimogatisok Ssszege
egyrészt meghaladta a tervezett 6sszeget, masrészt pedig hisnytalanul be is folyt.

3.1. Intézményi bevételek alakulisa, azokat befolyasolé fﬁbb tényezék

A Budapesti Operettszinhaz 2016. évi bevételei az el6z6 évi teljesitéséhez képest az alabbiak szerint
valtoztak:

2015. évi teljesités (¢|  2016. évieredeti | 2016. &vi teljesités (e
Ft) eldiranyzat (e Ft) Ft)

Miikadési céli thmogatasok AHT belnl 16 926

Mitkdsdési bevételek 2317 319 1 870 000 2302 576
Miikddési célt dtvett pénzeszkozok 265 304 | 720 000 1967 731
Killtségvetési bevételek 2599 549 2 590 000 4270 307
Maradvény igénybevétele 937 746 860 735
Ko6zponti irdnyité szervi timogatés - 1632901 1 828 500 1850 295
Bevételek dsszesen 5170 196 4 418 500 6981 337

A tablazatbdl is jeleﬁtésen kitiinik a sajat bevételek a meghatarozé szerepe, ezt tovabb arnyalja az a
tény, hogy a fenntartéi tdmogatisokbol 280 millié Ft az intézmény altal a Budapest Fdvéros
Onkormanyzatanak fizetendd bérleti dij megtéritése.

Kiemelkedoen fontos az intézmény gazdalkoddsanak szembontjébél a jegy- és bérletértékesités, ennek
nagysagrendje 2016. évben megkdzelitette az 1 millidrd forintot. Kiemelkedd mutatészam, hogy az

eldadasok eszmei bevételéhez viszonyitva a ténylegesen befolyt jegybevétel mértéke 96%, a nézbszam
pedig 99%-0s mértéket mutatott.

13



A kiemelkeds kihasznaltsagl székhelyi eldadasok legfontosabb adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Jegy- | sszes nézd/
El6adésok elbadhs-szdm R‘;‘*‘";:ﬁ::::‘“ bevétel/észmel | Bsszes nézé |  eszmel
8y érték nézfiszAm

ea Ft % i) %
Klasszikus operett 129 307343 97 117 087 99
Musical 180 514716 . 9% 143 678 99
Gyermek és ifjisagi 74 86 395 93 39 750 99
Stidié 79 16154 97 7715 99
Egyéb 9 9308 94 4306 97
Osszesen 471 933916 .96 312 536 99

A kOszinhdzi tevékenység ellatisa mellett egy-egy produkeié bemutatdsara egyiittmitkddésben is részt
vettiink, ilyen volt példiul Szegeden az En és a kistcsém cimii eldadas, vagy Salgétarjanban a Régi
nyar. Az Osszesen 18 egyiittmitkddésben megvalosulé eldadast minddsszesen 11.827 nézd latogatta.

A Budapesti Operettszinhdz az alaptevékenysége mellett kiemelkedden magas szamban bonyolit a
miikddtetésé¢hez elengedhetetlen bevételeket eredményezd bel- és kiilfoldi vendégjatékokat. A joviben

mér véallalkozasi tevékenységként ellatott feladat 2016. évi mutatéi az alabbiak szerint alakultak:

Détum Helyszin Produkeit clbadds | itogats
2016.01.01-01.05. Japan Operett Gila 4 5 600
2016.01.02 Sopron Ujévi Gala 1 1417
2016.01.09 Debrecen Ujévi Gala 1 1 035
2016.01.18 Kecskemét Régi nyar 1 476
2016.02.14-21, Izrael Denevér 13 18 000
2016.05.09-15. Miinchen Marica grofnd ( 7 5 664
2016.06.03-04. Trieszt Operett Gila 2 2 600
2016.06.16 Pécs POSZT Operett Géala 1 724
2016.07.06-07. Debrecen Csardéskiralyné 2 1 686
2016.07.22-23 Fertérakos Denevér 2 985
2016.08.05-06. Budavér Operett Gala 2 2260
2016.08.12.-13. Fertérakos Luxemburg gréfja 2 1054
2016.08.13 Tokaj Magnas Miska 1 2081
2016.08.20 Hédmezbvasarhely Operett Géla 1 700
2016.08.21 Baja Operett Gila 1 1701
2016.12.25-31 Linz Operett Gala 2 1528
2016.12.5-.12.31. Miinchen, Ludwigsburg Operett Géla 6 6704

Klasszikus Operett Gsszesen 49 54 215
2016.01.01-03. Essen Szépség és a Szomyeteg 4 4962
2016.03.19 Hédmezdvasarhely Erdei kalamajka 1 287
2016.04.17 Hodmezdvasdarhely Virdgot Algernonnak 1 350
2016.06.15 Pécs POSZT Virdgot Algemonnak 1 267
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2016.06.23 Hajdtihadhdz Musicalmesék i 169
2016.07.8-9 Tokaj Rémed €5 hilia 2 4616
2016.07.11-31. Frankfurt, Duisburg Szépseg és a Szdrnyeteg 19 18 000
2016.07.29-30 Fertdrikos Szép nyéri nap ‘ 2 1357
2016.08.26-27 Baja Szép nyéri nap 2 5817
2016.10.29 Soproﬁ Lady Budapest 1 1321
2016.12.05-12.31 Berlin, Ziirich Szépség €s a Szdmyeteg 28 32530
2016.08.12-20. Szeged Enek az esdben 5 18 428

Musical fisszesen 67 | 88 104
2016.06.17 Miskole 3 Kreativ kapesolatok . 1 296

Mindisszesen 117 142 615

Az Operettszinhdz 4ltal vezetett analitikus nyilvantartds szerint a 2016. évben lebonyolitott
vendégjatékokbdl fakadd eredmény minddsszesen 252.933 ezer Ft, melyet teljes mértékben az
alaptevékenység kiadasainak finanszirozaséra forditottunk.

3.2. Bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtisi problémak
”NE”

3.3. Egyéb mitkddési, felhalmozasi céla pénzeszkozdk dtvétele
,,NE'”

4. A maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulisa

4.1. Az alaptevékenység kéltségvetési maradvimydmak alakulésa, a 2015. évi koltségvetési
maradvany fébb felhasznilasi jogcimei

A 2015. évi eldiranyzat-maradvany Ssszege 860.735 ezer forint volt, melyet az alabbi jogcimeken
hasznéltunk fel:

- 96.235 ezer Ft-ot elfadd-miivészeti tevékenység megvalositasival kapcsolatos dologi
kiad4sokra hasznaltunk fel,

- 764.500 ezer Ft a 1259/2015. (IV.24.) Korm. hatirozat értelmében, a Boganyi-zongorak
megvasarlasara céljdbdl keriilt atvételre. Az eldiranyzat felhasznaldsinak hatdrideje a
kozbeszerzési eljaras lebonyolitisa és a zongordk legyartasdhoz sziikséges idbtartam
hosszGséga miatt a 1245/2016. (V. 18.)) Korm. hatdrozat értelmében 2017. junius 30-ig
meghosszabbitisra keriilt. '

4.2. A villalkozasi tevékenység maradvanyidnak alakulasa, felhasznalasi céljai
_NE” '
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4.3. A 2016. évben képziodott maradvAny keletkezésének oka, dsszetétele

A 2016. évi eldirdnyzat-maradvany dsszetétele, ¢s keletkezésének fobb okai a kdvetkezOk voltak:

A személyi juttatasok €s a munkaaddkat terheld jarulékok eldiranyzatin a 2016. évben elrendelt
munkék alapjan, 2017-ben esedékes kifizetések miatt keletkezett minddsszesen 15.500 ezer Ft
maradvény,

A dologi kiadasok elmranyz.atan az 559.225 ezer Ft maradvéany a 2016. évben befolyt tin. TAQ
tamogatasbol fakadd bevételek kotelezetiségvallalassal terhelt 6sszegét képezi,

A beruhazssi elBirdnyzaton keletkezett maradvanybol 764 500 ezer Ft a 1259/2015. (IV.24)
Korm. hatirozat, és az annak moédositdsarél sz6lé 1245/2016. (V. 18.) Korm. hatarozat
értelmében a Bogényl-zongorék megvasarlaséra céljabol elkiilonitett Osszeg, melynek
felhasznaldsa 2017. jinius 30-ig lehetséges. A tovabbi 160.372 ezer Ft a Kdlman Imre Testrum
2016. évben kezdeményezett hang-, vilagitas- és vetitéstechnikai kdzbeszerzései, 1lletvc a 2016.
¢évi hangszerkdzbeszerzés alapjan kotelezettségvallaléssal terhelt 6sszeg,

A felujitasi elSirdnyzaton a teljes 382.666 ezer Ft maradviny a Kalman Imre Teatrum
epliletgépeszeti, épitészeti és elektromos fehijitasa, valamint a szinpadi géptechnika feldjitasa
érdekében lefolytatott kdzbeszerzési eljarasok fedezetére biztositott 5sszeg.

Eldiranyzat-maradvany levezetése pénzforgalmi oldalrél
ezer Ft
Alaptevékenység koltségvetési bevételei 4270 307
Alaptevékenység koltségvetési kiaddsai 5099034
Koltségvetési egyenleg -828 727
Alaptevékenység finanszirozasi bevételei _ _ 2711030
Alaptevékenység finansziroz4si kiad4sai 0
Finanszirozdsi egyenleg 2711 030
Alaptevékenység maradvinya 1 882 303
Alaptevékenység kotelezettségvillaldssal terhelt maradvanya _ 1 882 303
Alaptevékenység szabad maradvinya 0
Eléirdnyzat-maradviny eléiranyzat
oldalrél Maoadositott eldiranyzat | Teljesités | Kiilonbdzet
‘ ezer Ft '
Személyi juttatisok 1491 8351 483 277 8 558
Munkaaddkat terhel6 jarulékok és SZOCHO 394962 388020 6942
Dologi kiadasok 36250723 065 847 559 225
| Egyéb miiksdési céla kiaddsok 1119 1119 0
Beruh4zasok 1020540 95628| 924912
Felujitasok 447 809 65 143 382 666
Kiltségvetési kiaddsok 6 981337|5099034| 1882303
Maédositott eléiranyzat | Teljesités { Kiilonbozet
Miikodési célil timogatasok AH-n beliil
Miikdési bevételek 230257612302 576 0
Miikddési céla atvett pénzeszkozok 1967 7311 967 731 0
Koltségvetési bevételek 4 270 307 | 4 270 307 0
Kézponti irdnyité szervi timogatas 1850 295|1 850 295 0
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Elﬁidnyiat-maradviny

860 735] 860 735

0

Eldirdnyzat-maradviny dsszetétele
ezer Ft

Személyi juttatasok 8 558
Munkaaddkat terheld jarulékok és SZOCHO 6942
Dologi kiadasok : 559 225
Beruhazasok - 924912
Felijitidsok 382 666

5. Az Eurépai Unids forrisbél megvalésulé programok alakuldsa

.
bl
»NE

6. Vagyongazdilkodas, az immateridlis javak és tArgyi eszkozék dllom4anydnak alakuldsa

A Budapesti Operettszinhiz befektetett eszkdzei az aldbbiak szerint alakultak:

A gépek, berendezések, felszerelések és jarmiivek allomanya az év soran a 2016. évi beruhdzésoknak
koszonhetben szerény mértékben emelkedett, befejezetlen beruhazasként pedig a Kalman Imre Te4trum

2015. év 2016. év
ezer Ft
Immateridlis javak 179 27
| Ingatlanok és kapcsolt vagyoni értékii jogok
Geépek, berendezések, felszerelések és jarmiivek 171 785 185 950
Beruhézisok, felijitasok (befejezetlen) 41 470
Nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkozik 171 964 227 447

kialakitdsa érdekében felmeriilt 2016. évi kifizetések jelentek meg.

| 6.1. A gazddlkodas és a vagyonviltozdis dsszefiiggései

A 2016. év kiemelt beruhézasi, feldjitasi kiaddsok az aldbbiak szerint alakultak:

Beruhdzisi tevékenység nettd dsszeg (ezer Ft)
Kélméan Imre Teatrum felijitasi munkalatai 41 470
Honty Hanna szobor 14 241
 Digitélis zongora 643
Hangkeverd pult 24 289
| DigiNet-; szdvegir6 program 1 520
Szamitastechnikai eszkdzdk 2 255
Projektor 6 830
Hangsugarzo6 berendezés 7374
Mikrofonck 8§22
Hiitok 690
Jelmeztirold konténerek 1155
Szélgép 457
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6.2. A 2016. évben végrehajtott kincstdri vagyonhasznosités, a befolyt bevétel felhaszndldsa
ssNE,,

7. Tulajdonosi részesedés bemutatdsa

, ,NE”

8. Alapitvanyok
,,N Ess

9. A Kivetelések és kotelezettségek dllomAnydnak alakuldsa

2016. december 31-én a Budapesti Operettszinhaz koveteléseinek 8sszértéke 95 427 ezer Ft volt,
Osszetétele pedig az alabbiak szerint alakult:

2016. év
ezer Ft

Koltségvetési évben esedékes kovetelés ' 76 690

Kdltségvetési évet kov. kovetelés miikod. bevét. _ 18 737

Kdvetelések , 95 427

2016. december 31-én a Budapesti Operettszinhdz kitelezettségeinek dsszértéke 99.823 ezer Ft volt,
dsszetétele pedig az aldbbiak szerint alakult:

2016. év

ezer Ft
Kv-i évben esedékes kétel. dologi kiad4sokra 25 360
Kv-i évben esedékes kotel. egyéb miik. kiadasokra 0
Kv-i évben esedékes kotel. beruhdzasokra 4
Kdltségvetési évet kbvetden esedékes kotel, dologi
kiadasokra 74 459
Koltségvetési évben esedékes kitelezettségek 99 823

10. A letéti szamla pénzforgalma
”NE'”

11. A kincstari koron kiviili szimla pénzforgalma
ssNE”

12. Beﬁzetési.' kotelezettségek, elvonasok éves teljesitése

18



- A bérkompenzici6val a Szinhaz az 1765/2015. (XII.15.) Kormény hatarozatban foglaltaknak
eleget téve elszimolt, ennek kdvetkeztében a 2016. évet érintd tovabbi visszafizetési

kotelezettségként felmeriilt onreviziés maradvény — minddsszesen 619 ezer Ft - befizetési
kotelezettsépét teljesitette, - '

13. Egyéb, az intézmény #ltal lényegesnek tartott informaciék
”NE”
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3. szidm1 melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kdlesonokrél

‘Megnevezés LakéskolcsOonben részesitettek | Folyésitott lakaskoleson
szama (f8) Osszege 2016. évben (forint)
Budapesti Operettszinhaz nemleges adatszolgaltatas
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