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1. Altalanos indoklds (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1.1 Az intézmény feladatkirének, 2020. évi tevékenységének ismertetése

Az intézmény alapadatai:
Neve:; Budapesti Operettszinhaz
Hivatalos neve: Budapesti Operettszinhdz
Roviditett neve: Budapesti Operettszinhéz
Idegen nyelvii elnevezése:
angol nyelven: Budapest Operetta Theatre
német nyelven; Budapester Operettentheater
Székhelye: 1065 Budapest, Nagymezé u. 17.
Illetékessége, mitkidési teriilete:
Orszagos
Irvanyitészerv neve, székhelye:
Emberi Er6forrdsok Minisztérimma, 1054 Budapest, Akadémia u. 3.
Telephelyck:
1065 Budapest, Mozsar u. 3. (szinhazak)
1065 Budapest, Mozsér u. 1. (jegyiroda)
1065 Budapest, Mozséar u. 1. (pince)
1065 Budapest, Mozsar u. 9. (raktarak)
8638 Balatonlelle, Akdcfavirag u. 7. (iidiils)
8638 Balatonlelle, Akdcfavirdg u. 5152/2 hrsz. (beépitetlen teriilet)
Kizfeladata:

El6adé-miivészeti tevékenység folytatdsa - az eldad6-miivészeti szervezetek tdmogatasarsl
¢s sajatos foglalkoztatdsi szabalyairél sz616 2008. évi XCIX. térvény alapjén.

Gazdalkoedasi besorolisa:

A Budapesti Operettszinhaz (tovabbiakban: Szinhdz) gazdalkodasaval 6sszefiiggd feladatait
maga latja el.

A koltségvetési szerv alaptevékenysége:

Az egyetemes operett- és musical alkotdsok korszet(l miivészi szinvonalon valé bemutatésa,
repertodron tartdsa, fokozott figyelemmel a magyar operett nemzetkdzi hitnevére és a magyar
szerzOk miveire, Studio eldadédsok létrehozasa és repertodron tartdsa, zenés szinhdzi mithely
megteremtése,  Alaptevékenységét elsésorban sajat tdrsulatdval, teljes munkaidébe
foglalkoztatott zenekatral, énekkarral, balettkarral, musical egyiittessel, valamint a tarsulathoz
szerz8dott szinmiivészekkel, karmesterekkel, egyéb miivészi tervezékkel latia el, Ennek
soran:

— Miivészeti miikédése sordn gondoskodik a klasszikus operettjdtszas hagyoményainak

apolasardl, repertodrja kialakitdsa sordn kiemelten kezeli a klasszikus nemzeti
operetirepertodr egyes darabjainak rendszeres bemutatsét és folyamatos szinen tartasat,
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— Miivészeti miikddése sordn kiemelten kezeli a magyar szerzOk altal létrehozott
zenemiiirodalom szinpadi bemutatasat. Repertoarja kialakitdsa sordan megkiilénboztetett
figyelmet fordit a kortdrs magyar zenemiirodalom fejlesztésére, elfsegitve a kortars
magyar zenés miivek 1étrehozasat és szinpadi bemutatésat.

— Kiemelten kezeli gyermek és ifjaségi korosztilynak sz6ld, az irdnyad6 oktatdsi és
nevelési koncepcié céljaihoz illeszkedd tartalma produkeidk bemutatasat és miisoron
tartasat.

— Egyiittm{ikédik a fiiggetlen eldéadd-mtivészeti szféraval.

— Egyiittmi{ikodik és folyamatos szakmai kapesolatot tart fenn a hatdron tdli magyar
eléado-miivészeti szervezetekkel, ennek sordn hatdron tuli szervezetek altal l1étrehozoft
eléadast 14t vendégiil, vagy koprodukcids eléadést hoz létre.

— Gondoskodik a kézénségkapcsolatok folyamatos erdsitésérdl, a professzionalis kiils6 és
belsd kommunikéciordl, kiilonds tekintettel a vidéken é18kre, a hataron tili magyarokra,
a killfsldi latogatokra, a miifaj 0j kdzonségének kinevelésérél, valamint a térzskozdnség
megtartisira és névelésére.

—  Nemzetkdzi szakmai-miivészi kapesolatrendszert alakit ki és tart fenn, a hazai szakmai
munka nemzetk&zi miivészeti életbe vald integralasa és folyamatos kozvetitése, illetve
nemzetkdzi, vilagszinhdzi folyamatok kozvetitésével a hazai elSadé-miivészet
megujitdsanak eldsegitése, szinesebbé tétele érdekében.

—  Orszigos vagy nemzetkozi jelentOségli eldado-miivészeti fesztivalt szervez.

— Biztositja a tarsulat fejlédéséhez sziikséges szakmai mhelymunka feltételeit, miivészeti
koncepci6jdban, évadtervében, szereposztdsi gyakorlatdban a tarsulati miikodéshez, a
miivészek fejlédéséhez szitkséges kovetelményeket érvényre juttatja. Folyamatosan
gondoskodik arrdl, hogy a szinhdz tarsulatdhoz fartozé mitvészek szakmai fejlddése
biztositott legyen, mesterkurzust é&s/vagy specidlis tréninget d&s/vagy szakmai
tovabbképzést tart vagy szervez.

— Az orszagimazs fejlesztése érdekében bekapesolddik Magyarorszag kulturdlis értékei
irant fogékony kiil- és belfvldi kozénség szdmara szervezett kdzponti finanszirozasi
kulturdlis programsorozatokba, kiadvanyok terjesztésébe, Magyarorszdg nemzetkozi
kulturalis kapcsolatait timogatd és élénkitd akcidkba.

A kiltségvetési szerv 2020, évi szakmai munkdjanak bemutatisa:
A Szinhdz szakmai munkéjanak részletes ismertetése a jelen beszamolo elvalaszthatatlan
részét képezd 1. szamu melléklet,

1.1.1 2020. évben végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdagi
intézkedésekrdl, azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsdrdl, az eredményekrdl

A beszamoldsi id6szakban az Intézmény mGkodésére jelentés hatast gyakoroltak a
koronavirus jarvany miatt hatdlyba helyezett vészhelyzetre vonatkozé kormanyzati
intézkedések, A Szinhdz kényszerli zdrva tartdsa miatt a sajat bevételek realizdldsa a
tervezett és az eldz6 évben elért 2,2 milliard forinttal szemben 888 millié forint volt. A
kialakult helyzetben a vezetés intézkedései a munkahelyek és a foglalkoztatottak megtartasat
helyezték cldtérbe. A miivészeti teriileten az online eldaddsok jelentették a folyamatos
foglalkoztatds lehetdségét. Az tizemeltetés ¢és a miszak, valamint egyéb kiszolgélo
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teriileteken a karbantartds, feltjitds és a vagyontargyak leltdr szerinti szambavétele,
térolasanak, raktdrozdsdnak rendezése kotdtte le a kapacitdst. A megfeleld vezet6i
intézkedéseknek koszénhetd, hogy a Szinhdznal 1éiszamleépités, elbocsatss nem volt,

A 2020.-ban hatalyba helyezett jogszabalyok a kézalkalmazotti jogviszony megvéltoztatisan
tdl nem gyakoroltak érzékelhetd hatast az Intézmény gazdalkoddsdra, A jogviszony
megvaltozdsanak hatdsait a tovabbiakban részletezziik,

Szinhaz éves tAmogatési keretsszege teljes mértékben nem fedezi intézményiink személyi
juttatasként és jarulékként kifizetésre keriild tételeit, a bérfejlesztések fedezete a sajat
bevétel.

1.1.2. A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavdllaldk részére megdllapitott alapbér
kotelezd legkisebb dsszegének (minimdlbér), valamint a legalabb kozépfokit iskolai
végzellséget  igényld munkakorben  foglalkoziatott  munkavdllalék — garantdlt
bérminimumanak 367/2019. (XII. 30.) Korm. rendelet szerinti, 2020. évi emelésébdl
adddo tobbletek alakuldsa, annak Intézményre gyakorolt hatdsa.

A Szinhédzban a kézalkalmazottak munkabére a kovetkezd elemekb6l épiil fel:
— KIJT. szerinti munkabér
— munkaltatéi dontés alapjan torténd illetménykiegészités
— kulturalis illetménypdtlék
— kotelezd potlékok (torvény szerinti potlékok)
— keresetkiegészités
— egyéb potickok
—  vezetdi potlékok
2020. novemberétdl a kozalkalmazotti jogviszony édtalakult munkaviszonnyd, igy a munkabér
elemei a kivetkez6képpen alakultak:
- alapbér
- vezetdi pdtlék
- egy¢b pétlékok

- keresetkiegészités

A minimalbér és a garantdlt bérminimum ez el6z6 évhez mérten 8%-kal emelkedett, ami
érzékelhet6 emelést jelentett az alkalmazottak bérezésénél. A minimalbér 2019.-ben 149 000
forint/hé — a garantalt bérminimum 195 000forint/ volt, 2020.-ban pedig 161 000 forint/ hé,
illetve 210 600 forint/ho.

Szinh4z a minimalbér és garantalt bérminimum 2020. évben elbirt kételezd teljesitésével
keletkez6 tobbletkdltségek finanszirozasét fenntartéi tAmogatasbél oldotta meg,

Az aldbbi tablazat adatai tartalmazzdk a minimdlbér és a garantdlt bérminimum
biztositdsaban érintett 1étszamot &s a bérfelzarkéztatasra forditott Gsszeget. Osszesen 221 6
alkalmazottat érintett a bérfelzarkéztatds, ami jelentés ardnyt képvisel az alkalmazotti
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allomanyon beliil. (47,6 %) Az egy f6re jutd atlagos tAmogatas Osszege éves szinten 1379

ezer forint,

- ) Garantalt - i
Minimdlbér Minimalbér bérminimurn qal.al.“élt
emelésben .. bérminimum - B
- emelés Osszege emelésben . Havi sszesen Eves Usszesen
részesitltek . emelés dsszege
(f5) (Ft/hé) részesiiltek (Fi/h6)
(f6)
16,0 158 118,0 j205,0 26123i8,0 2 770 436,0 30 474 800,0

mror

A tamogatés felhasznaldsard! az Intézmény benyijtotta az éves elszadmolést eldiras szerint.

1.1.3. A bevételek és kiaddsok varhaté alakuldsdrdl szél6 adatszolgdltatdsi prognézis
okdn keletkezett befizetési kitelezettségek teljesitése

Az allamhéztartasrdl szold térvény végrehajtasardl szold 368/2011. évi (XIL31.) Korm.
rendelet 172/A. §-a értelmében a kdzponti koltségvetési szervek a bevételeinek és kiaddsainak
varhaté alakuldsdr6l kételesek havonta adatot szolgdltatni. Intézményiink eleget tett az
adatszolgéltatasi kotelezettségnek a fenntartd felé. Az elore jelzett és a tényleges bevétel és
kiadasi adatok nem mutattak olyan mértékli eltérést, ami indokolta volna, hogy
adatszolgaltatasi birsag megfizetésére kdtelezzék a szinhazat.

Tényadatok (Ff) Htéréshez
Hénapok Lejelentett , . . de (T kapesolédd
2020, év adatok (FY) }ff;;;ési‘lf?rst; :":ffi;f:‘;; Osszesenqiy | evés &0 befizetési

kijtelezetiség (Fi)
nmidreius 610 000 600 741 567 158 61 349 576 680 217 582 70217 582 0
jinius 268 929 000 363453743 143 864 150 219 589 593 -49 339 407 0
szeptember 245 000 000 288 191 627 67 422 241 220 769 386 -24 230 614 0
oktbber 243 0600 000 339 586 745 108 971 590 230615 155 -12 384 845 0
november 859 460 164 622 493 035 58 438 338 564 054 697 -295 405 467 0
december 883 200 000 1160 511 469 36223 168 1124 288 301 241 088 301 0

A fenti tablazat adatai mutatjak, hogy a bevételek €s kiaddsok eltrejelzésének kalkulacioi
megalapozottak voltak.

1.1.4. Vdllalkozdsi tevékenység végzése

A Szinhdz 2020, évben vallalkozasi tevékenységet nem végzett.

1.1.5. Vegyes rendeltetésti eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vdllalkozdsi tevékenység kozotti megosztdasi médja, valtozasa

r
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1.1.6. Kiszervezett tevékenységek helyzete

A Szinhaz az alaptevékenységhez, az lizemeltetéshez sziikséges

alabbi feladatok elldtasat szervezte ki:

kozonségforgalmi terek takaritasa,
ruhatari szolgaltatas,

nézotéri feladatok ellatdsa,
mikroportos feladatok ellatasa,
fejgépes feladatok ellatasa,
sminkes feladatok ellatdsa,

Grzés, vagyonvédelem,
informatika

Az egyes feladatok kiadésait az aldbbi tdblazat tartalmazza:

tevékenységei koziil az

Megnevés 2019, év 2020. év
Kiadds Bevétel kiadas bevétel
KozOnségforgalmi terek takarltdsa 66343 -
Ruhatdri szolgdltatds - 2939 1189
Nézgtéri feladatok elldtdsa 42072 - 19 807
Mikroporios tevekenység ellitdsa 31520 - 7124
Fejgépes tevékenysdg elldtdsa 58358 - 12182
Sminkes, fodrdsz feladatok ellatdsa 41024 - 11250
Diszletek, kellékek szédllitdsa 24 981 - 6412
Orzés, vagyonvédelem 49313 - 38524
Informatikal szolgdltatds 5962 - 35035
Osszesen 319573 2939 130334 1189

adatok ¢ Ft-ban

2020. évben a takaritasi szolgdltatds biztositdsa KEF keretlehivassal tortént (eléirdnyzatbol
kertlt visszatartdsra a dij, melynek 6sszege 128 millié Ft volt).

A kiszervezéscknek mindenckelbtt a gazdasagi racionalizdlas volt a legfébb indoka,
szamitasaink szerint, ha a fent jelolt feladatokat kézalkalmazott dolgozdkkal latnank el, az
jelentésen magasabb koltségvonzatot eredményezne. Masik tényezé a megfeleld munkaeré
hidnya.

1.1.7. Gazdasagi tarsasagban valo részvétel, részesedések

I3
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1.1.8. Dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatdsa



1.1.9. Kincstdari Egységes Szamldn kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa

A Szinhaz 2019. 06. 18-4n, a K&IH Bank Nyrt fidkjaban, USD valamint Euro szamlét nyitott.
A deviza szamldk nyitdsat, a kulfoldi turnék gordiilékeny lebonyolitdsa, valamint a
nemzetkdzi 6sszefogassal megvaldsulé produkeidk vendégszereploi részére fizetett fellépési
dij gazdasagosabb kifizetése indokolta.

2020. decemberében mindkét szamla megsziintetésre keriilt.

1.1.10. A kincstdri finanszirozds tovabb fejlesztésérdl, az elirdnyzat gazddlkoddsi
rendszerrdl, a kincstari informdcio-szolgditatdsrdl

A Magyar Allamkincstér a Budapesti Operettszinhdz szdmlavezetd bankja, amely a kdzponti
koltségvetési szervek részére havi idbaranyos tdmogatasi keretet nyit. A rendszeres tdmogatas
Gsszegét havonta utalja at az intézmény elbirdnyzat-felhasznalési keretszamldjara.

Ami neheziti a megfeleld likviditds biztositdsat a Szinhazban, hogy a kiaddsok idébeni
titeme nem id6ardanyosan jelentkezik, hanem az ellatott feladatokkal szinkronban. A fejlesztési
forrasok lehivasanal lehet6ség van a kivitelezéshez igazodd forrdslehivésra. A palydzatok és
egyéb programhoz kotott eliranyzatok esetében is megjelenik a forraslehivés lehet8sége, ami
mozgasteret nyit meg.

A Szinhaz jelentds részben sajat bevételeibdl finanszirozza miikodését. Itt is jellemzd a
bevételek és kiaddsok idébeni eltérése. Szikséges a likviditdskezelésben puffer- tartalék
képzése, hogy a fizetbképesség dllando legyen.

2020, évi sajat bevételek havi alakuldsa

61 1501 o o o 6432 25524901
Jegybevitel 5714473 97791 231 11553 436] -3IB735  -1995165 -6093355) 34193047 14 424 714 3071555 17719262 22434551 -
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| rengiay

A sajat bevétel 2020. évben 888,3 millid Ft volt, ebbdl a milkodési bevétel (szolgéltatisok
ellenértéke) 888,1 milli6 forint. Az atvett pénzeszkdzok nagysdgrendje 0,2 milli6 forint.

Az Intézményi bérek, egyéb jovedelemelemek szamfejtését a Magyar Allamkincstér végzi a
KIRA kézponti szoftver segitségével a kozalkalmazotti jogviszony november 1.-i megsziinése
utdn is A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az 4tallds nem okozott jelentdsebb nehézséget,
zavart a munkaiigyi terilleten.

A kdzponti koltségvetési szervek esetében un. nettd bérfinanszirozas érvényestil. A bérekbdl
levont jarulékokat és a fizetendd kozterheket a Kincstar fizeti a NAV felé, az Intézmény

feladata a kontroll biztositasa, egyeztetés.
9



A KIRA A4ltal készitett Osszesitd kimutatdsban a NAV felé teljesitendd befizetési
kotelezettség egyeztetése tovabbra is nehezen kivitelezhetd, csak jelentds tébbletmunkdval
allapithatd meg az eltérések oka. Nines a rendszerbe épitett adatszolgéltatas példdul a Kincstar
altal benytjtott Snellentrzésekrol.

1.1.11. Evkézi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetdvdltds

A Budapesti Operettszinhaz foigazgatdi pozicidjat 2019. februar 1.-t61 Kiss-B, Atilla 61t
be, valtozas a beszamolasi idészakban nem tortént.

A vezet6i pozicidkban bekdvetkezett valtozasok:

Ugyvezets Igazgatéi pozicié:
dr, Kriza Zsigmond 2019.02.01-2020.02.13~ig t5lt6tte be
dr. Gulyds Richard 2020.09.01-jelenleg is.

Miivészeti vezeté pozicid:
Vincze Balazs Attila 2020.08.01-jeleneg is. (elétte lires volt)

Uzemigazgaté pozicié:
Fejes Bedta 2019.05.13-2020,07.05-ig toltotte be
Kiss Béla 2020.09.01-jelenleg is.

Mb. Gazdasagi Igazgatéi pozicio:

Karsainé Démstdi Eva 2019.12.17-2020.03.11-ig toltétte be
Téthné Horuczi Gydrgyi 2020.03. 12.-2020.10.31-ig toltétte be
Bori Mérta 2020.11.01-jelenleg is.

A gazdasagi igazgatoi stétusz betdltésére a fenntartd altal korabban kifrdsra kerilt palydzat
eredménytelenként zarult. Ujabb kifrds van folyamatban. Sikeres palyazat esctén a pozicid
révidesen betbdltésre keriil.

Jelen helyzet Ugy értékelhetd, hogy a vezetdi pozicidban tortént valtozésok stabilitast és
megbizhatosdgot jelentettek, ami az operativ munkavégzésben is megjelenik.

1.1.12. Létszamadatok alakuldsa

A Szinhdz 2020. évi 4tlagos statisztikai 1étszdma 432 {6 volt, az engedélyezett 1étszdma
447 6. Az év végén munkajogi 1étszadm 453 £6. Az év soran a kilép6k szama 67 8, mig a
belépdk szadma 113 16 volt, A fluktudcié %-ban kifejezve 41,6 %. A fluktuacié , a munkaerd
mozgés magasnak értékelhetd.

1.1.13. 2020. évi XXXII torvény a kulturdlis intézményekben foglalkoztatotiak
kozalkalmazotti jogviszonydnak dtalakuldsdnak gazdasdgra gyakorolt hatdsa

A 2020, évi XXXII. torvény 2. § (8) bekezdése szerinti jogviszony-atalakuldssal érintett
kézalkalmazottak szama 418 £6 volt. Ebbol 2 £6 nem fogadta el az ajanlatot.
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A 2020, évi XXXII. térvény 2. § (6) bekezdése szerint a jogviszony-atalakulast el nem
fogadd kézalkalmazott a Kjt. 37. § (2) és (4)-(6) bekezdése alkalmazdsaval megallapitott
végkielégitésre jogosult. A 2 {6 tekintetében ez brutté 2.346.000 Ft (Szocho: 363.630 Ft).

A 2020. évi XXXIL toérvény 3. § (4) A foglalkoztatott szamdra a jogviszony &atalakulasat
megel6z6 napon meglévé, ki nem adott szabadsdgot a munkaltaté a Kjt. rendelkezései szerint
pénzben megvaltja.

Szabadsigmegvaltas jogcimen 8sszesen brutté 6.487.287 Ft (Szocho: 1.005.529 Ft) keriilt
kifizetésre 32 £ részére.

A jogviszony-atalakuldst elfogaddé 416 16 6 %-os béremelésben részesiiltek 2020.
novemberben. A béremelésre 2020. janudr 1-ig visszamendlegesen keriilt sor. A 6%-o0s
bérfejlesztésre elbzetes felmérések alapjan az EMMI tamogatéast biztositott. Ennek Osszege
brutté 106.121.994 Ft + Szocho 16.448.909 Ft, 6sszesen 121,570,903 Ft volt,

A bérfejlesztést kdvetden az 1 havi bértémeg bruttd 146.997.400 Ft-r6l 155.073.700 Ft-ra
emelkedett.

1.1.14. Vészhelyzetben, illetve egészségiigyi vdlsdghelyzetben a jdrvdny elleni
védekezéssel kapcsolatos intézkedések, azok szervezetre, gazddlkoddsra
gyakorolt hatdsai

Az lizemigazgatosag intézkedései a kivetkezoek voltak:

- véddémaszkok beszerzése,

- gumikesztylik beszerzése,

- fertbtlenitd szerek beszerzése,

- fert6tlenitd adagolok (fali és all6) beszerzése,

- plexi valaszfal felszerelése (miivészbiifé, szervezEs),

- covid gyorstesztek elvégeztetése,

- ¢érintkezés mentes csaptelepek beszerzése,

- germicid (ézongenerator) ldmpak beszerzése és azzal 1611énd ferttlenités (irodéak,
Sltézok, szinpad stb.)

- fokozott higiéniai intézkedések el6addsok elott és kdzben (fertbtlenités)

- néz6tér szektorokra bontésa, az érkezési és tavozasi sorrend koordinalasa

2020. Covid karantén a Balettigazgatdsag ala tartozo két kar: balettkar és musical egyiittes
esetében.

A Balettigazgatésag mindkét kar esetében fontosnak ftartotta a miivészek fizikai
kondicidjanak, a repertodrdarabok szinten tartdsinak, tovabbd a motivicié megtartdsanak
kérdését.

Az otthoni munkéra kényszertild tancmivészek (balettkar, musical egyiittes) szaméra
minden napra specidlis, otthon is biztonsaggal elvégezhetd balettgyakorlatot (radgyakorlatot)
allitottak Ossze balettmestereink, kiilon hangsulyt fektetve a ny(jtasra €s erfsitésre, melyek a
lakdson beliil végzett mozgastorméak korlatai miatt kiemelt fontossdggal birtak a fizikai
erdnlét, és rugalmassig megtartasa érdekében,

Il



A repertodrdarabok szinten tartdsa céljabol koreografus asszisztenseink ismétld, ngynevezett
wlisztdz6” videdkat dllitottak Gssze, miisoron futé darabjaink koreografiaibél, nj kollegaink
szdmdra pedig betanité videokat vettek fel, melyeket haszndlva az otthon t6ltstt idé alatt
tudtuk potolni a betanité tAncprébak hianyat.

A musical egylittes szdmdra ezen kiviil zoom-on keresztiil Gj kérusmil betanitasara is sor
keriilt, melyet aztan egyik kisfilmiinkben a kéz6nség elé is tartunk.

Miivészeti tartalmakkal jelentkez6 kisfilmjeink pedig nemesak a kézénséggel vald
kapcsolattartast, hanem miivészeink kreativ kibontakozasét, ezen keresztiil a motivacid
¢letben tartasét is szolgéltak. Ezekhez a kisfilmekhez gyakran 1j koreografiat,
énekszolamokat kellett elsajatitaniuk, tovabba teljesen 0j kériilmények kdztt valdsithattak
meg azokat a feladatokat, amelyeket eddig, a miivészetek kéziil taldn a legkétsttebb médon
végeztek gy a tanulds és alkalmazkodas képességének karbantartdsa is teret kapott.
Sokaknak 1j lehetoéget biztositva ezzel kreativ képességeik, humoruk, és természetesen
szakmai igényességitk megmutatdsara.

A miivészek, szinészeink, a tAncosok, valamint az énekkari és a zenekari tagok otthon
végezhetd ,home office"-munkalehetdséget kaptak. A gyakorlatban ez azt biztositotta, hogy a
miivészeti vezetdséglink altal kidolgozott Stletek mentén létrehozhattak egyéni kis miivészeti
produktumokat, melyeket sajat eszkozeikkel videdra rogzitettek a rendezéink és
jatékmestereink, rendezd asszisztenseink utmutatasai szerint, Ezekbdl home office-videdk
késziiltek, melyeket online feliileteinken juttattunk el a nézdinkhez, megérizve, s6t fokozva a
miifaj €s az intézmény irdnti érdeklodéstiket. Mi sem bizonyitja ezt jobban, minthogy bér a
Szinhdz zdrva volt, kdzdsségi médiafeltileteinken sokszorosdra nétt az Operettszinhazat
kévetbk szdma, ez idé alatt kdvetétaborunk a Facebook-oldalunkon 4tlépte a 100 ezres hatért.
A nézéi érdeklddést és aktivitast jol jellemzi, hogy kézdnségiink nem pusztian megnézte a
videdkat, hanem lelkes megjegyzésekkel és a miivészeket buzdito sorokkal adtak visszajelzést
a produkcidkra.

Mind a zenekar, mind az énekkar és a balettkar esetében az irdnyitott home office-
tevékenység fokozott mtthelymunkanak bizonyult, jelentds szakmai el6relépést
eredményezve. A zenekar tevékenységének részletes beszdmoldjat a 2. melléklef tartalmazza.

Miiszaki igazgatosag

A kozonség létszamdnak cstkkentésekor a kozdnségforgalmi részeken:
- Két kiilén bejdrat a néz6k teljes szepardlashoz
- A két bejarat utan a néz8tér tovabbi 2-2 részre bontéasa, a néz6k mozgasterét szilkitve
- A székek kb, 66%-dnak lezdrdsa
- A hosszabb beléptetési iddvel a torlédds megakadalyozasa
- Az lilteték kommunikécidjaval, és terel6kordonokkal a torlodds megakadélyozdsa
- Az elbadés utdn a néz6tér csoportos elhagyasat vezettiik be
- A nézbtéren a maszk viselésének kitelezévé tétele
- A néz6k kordonokkal t6rténd irdnyftasa, szekcidkra bontva
- FErintésmentes mosdck kialakitdsa
- A néz6k homérséklet ellendrzés utani beengedése
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- A biifék, ruhatérak plexis lezarasa

- A nézbtér, és kbzonséglorgalmi terek folyamatos fert6tlenitése (Germicid lampa,
takaritas, fertotlenit6 szerek)

- A nézdtéri 1égesere magasabb fokozaton térténd izemeltetése

- A szinhaz dolgozéinak, €s a néz6knek a talalkozdsi lehetéségek sziikitése.

A fentiekkel parhuzamosan a tarsulati részen, illetve a teljes zaras utan:
- A mivész 5ltéz6k csoportokra bontasa a keveredés cstkkentésére
- Frintésmentes mosddk kialakitdsa
- Homérséklet ellendrzés utdni beengedés
- Folyamatos fertétlenitése (Germicid lampa, takaritas, ferttlenitd szerek)
- Home office munkavégzés szamos teriileten
- Id6kapus, és helyszinekre koncentralt, allandé tagokkal rendelkez6 csoportokra bontés
a munkéban
- Kotelez6 maszkviselés
- Fertétlenitd pontok kiépitése
- Csoportos tesztelés
- Plexis elvédlasztés
- Az elst hat sor szék a nézdtérr6] valo eltavolitasa
- A zenekar nézétérre iltetése a nagyobb tavolsagok érdekében

A jarvanykezelésre forditott kiadds viszonylag alacsony, éves szinten 11 millié forint, A
fenti vezet6i intézkedések jelent8s hatéast értek el a jarvany elleni védekezésben,

1.2, Az alaptevékenység ellatasahoz nydjtott kiegészité tamogatdsok
és azok gazdilkodasra gyakorolf hatdsa

1.2.1. Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysdgdra és Osszetételének alakuldsdra
hatdssal voltak és a koltségvetés dsszedllitdasandl még nem voltak ismertek,
illetve pénziigyileg még nem keriiltek rendezésre

A Szinhdz 2020. évben a VI/1385/2020 szami tamogatdi okirattal tébbletforrasban
részesiilt, amit a fenntart6 biztositott Szinhazunk szamara a miikkodés finanszirozasdhoz.

A tadmogatas forrasa a Magyarorszag 2020, évi kdzponti koltségvetésérdl szold 2019. évi
LXXI. térvény 1. melléklete, XX. Emberi Er6forrdsok Minisztériuma fejezet 20/13/14 Az
elbadd-miivészeti szervezetek tobblettdmogatdsa megnevezésii fejezeti kezelést eléiranyzat 1.
sz. Az eldadd miivészeti szervezetek tdmogatisa részfeladata.

Az 1400 millié forint &sszegben nyujtott tdmogatds kiutaldsara 2020. év majusatdl 7
egyenld részletben a havi tAmogatas leutalasaval egytittesen keriilt sor,

2019. évben a Kormany az 1603/2019. (X.16.) kormany hatarozattal tdmogatdsban
részesitette a Budapesti Operettszinhdzat, amelyet a szakmai feladatok ellatasdra, valamint
miivészeti koncepcidjanak megvalositasara hasznalhatott fel.
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A tamogatds nem kertilt teljes egészében felhaszndlasra 2019. évben, annak cgy részét 2020-
ban hasznaltuk fel. A 2020. évben felhasznélt tdmogatasi részr6l a 2019. évi maradvany
részletezésénél taldlhaté bévebb informdcid.

2020. december 29 napon kerdilt leutaldsra az az 500 millié Ft-os tébblettamogatés, amely az
1879/2020. (XI11.4.) Kormany hatarozat biztositott Szinhazunk részére a koronavirus-
vildgjarvany altal okozott gazdasagi problémék enyhitésére. A tdmogatds 2021, évben fog
felhasznalasra kertilni,

Az Emberi Er6forrds tAmogataskezeld palyazati felilletén keresztiil sikeresen elnyertiink egy
tAmogatast, melynek keretében lehetdség lett volna 80 =zenekari miivész akusztikus
hallasvizsgélatara valamint egyedi, flilformara igazitott zajvéd6 eszkoz beszerzésére.

A tdmogatdi okirat szama EMT-TA-A-F-20-0004. Az elnyert tAmogatas értéke 2 millié Ft
volt, a koronavirus vilagjarvany miatt nem keriilt sor a megvalésitasra. A tdmogatas ériékét
2021.04.09. napon beutaltuk a Maradvany elszamolasi alapba.

Tekintettel arra, hogy a kiaddsok és a bevételek ciklikussdga nem azonos, a vezetés szaméra
a likviditdskezelés feladatként jelentkezett. Ennek koészonhetben a fizetOképesség az év
minden iddszakaban biztositott volt.

1.2.2. Az intézmény dltal elldtott t6bbleifeladatok bemutatdsa

Ez Emberi Er6forrdsok Minisztériuma felkérte a Budapesti Operettszinhazat a Kdlman Imre
hagyaték atvételére Kalmén Imre orokéseitdl 200 millié Ft értékben.

A hagyaték 4tvételét hosszadalmas egyeztetés clbzte meg, melynek eredményeként a
hagyaték 2020. évben keriilt atvételre. Az emléktargyakat, személyes hasznalati targyakat,
személyes iratokat, levelezéseket, kottakat tartalmazd gylijteményt a Pet6fi Irodalmi Mtizeum
Orzi,

A Kormany 1064/2020. (I1.28) Kormény hatirozata alapjan a Nemzeti Osszetartozds Eve
program megvaldsitasdval kapcsolatban 155,715 millid Ft pételdiranyzatot biztosftott
szamunkra, A tdmogatds 2020.03.05-én érkezett a Budapesti Operettszinhdz szamldjéra,

A kifrt alkot6i pélyazat eredménytelentil zarult, a véllaldst nem tudtuk teljesiteni. A tervek
kozitt szerepelt 10 budapesti (amelybol 8 didkoknak sz616 ingyenes produkcid) valamint 5
magyarorszagi vidéki és tovabbi 15 hatdron tali el6adast a koronavirus vildgjarvany miatt
nem lett volna lehetéség megvaldsitani.

A tdmogatési Osszeg 2021.02.08-4n a Maradvany elszdmoldsi alapba visszafizetésre keriilt.

1.2.3. Az év sordn dtadott és dtvett feladatok és az ezekhez kapcsolddd létszdm és
elbiranyzat mozgdsok bemutatdsa

NE
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1.2.4. Az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvaldsulé fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatdsa,

2020. évben miisoron lévd produkeidk bevétele — Kdszinhdzban

netté Osszes | Osszes

Produkceid jegybevétel |nézé elfadas

A Pendragon- legenda 11720838 2309 14
Luxemburg grofija 14 990331 5422 6
Anne Frank napldja 1393236 639 7
La Mancha lovagja 11528 870 4330 6
Janos vitéz 22076620 10038 11
Menyasszanytanc 37199057 13509 15
Marica grofné 12 498 702 5462 8
iMdagnas Miska 21900102 7192 11
Csardaskiralynd 23 406 366 8 149 9
Musical Gala 5813398 1613 4
Dorlan Gray 4 833093 928 6
Istvan, a kirdly 37 566 354 9280 10
Szépség és a Szdrnyeteg 28000880] 10584 20
Elfdjta a szél 25335222 6410 8
Rebecca 20 476939 5452 6
Dolhai koncert 6 803 531 1476 2
Enek az esében 19585273 4565 5
isten pénze 22 149 152 7 195 8
Amerikai komédia 2 785 055 652 4
Musicalmesék 2132441 1732 2
Oszi-Boszi a replil6 nagyanyd 1113 465 887 1
Szegény Dzsoni 1274844 1130 14
A régi nyar 398 268 178 2
Lili baréng 1224024 557 6
Jovdre Veled,itt! 819 685 286 3
Tajtékos dalck 2 506 890 113i6 12
Parizsi randevu 6527 244 843 5
Szabad ég alatt { V.kerllet) 10423 370 4709 16

Intézményiink 2020, évi bevételi f6dsszege 7247,2 millié Ft-ot, melybdl a kéltségvetési
bevétel 888,3 millié, a finanszirozasi bevétel (tdmogatdsok) 6358,9 millié forint. A
tamogatasokbol 812 millié forintot tett ki az OVA 1668/2019. (X1.28.) korményhatérozattal
biztositott - un. reorganizacids - timogatas maradvanydnak felhasznaldsa, A maradvany teljes
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dsszegben kotelezettségvallalassal terhelt, felhalmozdsi céli. A programban szerepld
beruhdzdsok megval6sultak 2020.-ban. Hatdsuk a miikddés feltételeinek mindségi
javuléséban, az j miivészeti koncepeié részleges megvaldsuldsaban, technikai biztonsagban
jelentkezett. Az EMT/202-1/2019 tébblettdmogatds 200 millié forint 6sszegben (Kélman Imre
hagyaték) szintén maradvanyként szerepelt a 2019. évi zarlatban, mivel nem tudtuk a
hagyaték megvasarlasat véghezvinni.

Alaptevékenységgel kapesolatos miikddési  kiaddsok, pandémia miatti bevételkiesés
fedezetére kapott a Szinhaz 500 millié forintot, Eléadé — miivészeti tdbblettdmogatasként 1,4
millidrd forint timogatést folydsitott a fenntart6 elszdmoldsi ktelezetiség mellett.

A kételezd adatszolgéltatéshoz sziikséges elbzetes kalkulacid bevételi és kiadasi oldalon

egyardnt az engedélyezett 3%-on beliili mozgéstartomanyban maradésa érvényestiilt az év
soran, {gy birsagot nem kellet fizetni.

2. Részletes indokolas (az eldiranyzatok alakulasa)

2.1. A f6bb bevételi és kiaddsi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggd alakulisa

2019, év 2020, év
Keret i Mddos{tott i Midos floit A
e]ﬁiﬁr;ﬁ::at eldirdnyzat Teljesttés clﬁl;}r;:t;:at elfirdmyzat Teljesités

Szen¥lyijuttatds 1636935000 | 2145484 169 2145484169 2009078000 | 2531570420 2351570420
Jaulék 336 934 600 430 690 018 430650 018 375791 000 460 837 454 430937 434
Dologi kindas 2233900000| 3099515440 3051544655 1798400000 | 2699569841 2033318699
Epyéb nifikodési céln kadds 560000 7 819 488 7840 488 500 000 200 500 000 200 500 000
Beruh4zisi kiadds 133 300 000 1080 666 226 186788 138 958 000 000 1311556019 1194551019
Felajitds 77 600 600 120 008 348 369 001 46 075 701 46075 701
Kadisok sszesen. 469169000 | 688421368 25469 | 5584 669 50 109435 | 6256933293
Mikodési céli témogatas allamhézdartison belairdl 153 558 133 558
Mikodési bevételek 1850900000 21682518441 2168251844 8910334619 §91033619 838059 417
Felhalmozisi bevételek - 86 614 §6 614

Miikodési célu dtvett pénzeszkozdk 745 500 G00 971 243 9911 243 8400 8400 8400
Flzd évi nmradvany igénybevétele - 448224 143 448 224 145 1061925 156 1064925 156 1064925 156
Kozponti, irdnyitd szervi timogatds 1872769000 | 4257939843 [ 4257930843 5293988702 5293 988 702 5293988 702
iboretclek psszoseit ] 44601690 (BB1713 680 6881213680/ 72501100435 | 7250100435 7ad7 195138
Maradny 012438220 | 165440438 |

A 2020. évi modositott bevételi eldirdnyzat 365,9 millié forinttal magasabb, mint az el6z6
évi. A bevételi tobblet a tAmogatdsi és az elézd ¢évi maradvany igénybevétele soron
jelentkezett, mig a milkddési bevétel az el6z6 évinek 40,0%-ban teljesilt.

A kézponti irdnyité szervi timogatas ndvekedése 1 036,1 millié forint.

Kiadasi oldalon megnvekedett a kifizetett bérek ardnya az el6z6 évhez mérten, 36,5 %-r6l
37,5%-ra médosult. Bz annak kévetkezménye, hogy a Szinhadznak lehetdsége nyilt jelentds
bérfelzarkdztatasra, emelésre.
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Misik emlitésre mélto tétel a felhalmozasi kiadasok jelentSs, kézel 1 milliard forinttal
torténé emelkedése. Oka, hogy a reorganiziciiis tAmogatasként kapott fejlesztési forrasok
2019. decembeiében realizdlédtak, a fejlesztési célok megvaldsitasa athtizadott a 2020, évie.

2.2. Az elbiranyzatok alakulisa — az eldirdnyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése

2.2.1. Kiaddsi-bevételi elirdnyzatok hatdskérénkénti modostidsdnak alakuldsa,
annak széveges indokoldsa

El§irdnyzat médositds 2020

Felljitdsok
Kia $57

MGkodés] &l timogatas
dllamhdztartdson bel(trsl

153 558

153 558

Kiemelt eldiranyzat Fredet] Kormdny | frdnyitd szend Sajat Véltozds Médosftott
eléirdnyzat el§irdnyzat
hatdskdr hatdskar hatdskdr Gsszesen
Személyi juttatdsok 2009078000 { 326880945] 195481475 130000| 522492420 | 2531570420
Munkaadékat teeheld Jérulékok 375791000 | 53061074] 31985380 85046 454 | 450 837 454
Dologl kiadésck 1798400000 | 265975000]  o4sssie2] 540339679) 901169841 | 2 699 560 841
Egyéb mGkodést céli kiadasok 500 000 200000000 200000000 | . 200500000
Beruh#zisok 953000000 | - 10135000| - 280287069] 643978088] 353556019 | 1 311 556 019
; 442 900000 77 463 646 319360 653]- 396 824 299

46 075 701

153558

Felhalmozdsi céld timogatds
dllamhdztartison belilrél

Kézhatalmi bevételek

Mkddést bevételek

- 1308 966 381

- 1308 966 381

+ 891033 619

Felhalmozdsi bevételek

"2 260 000 000

Mikddésl céla dtvett
pénzeszkdzak

8400

8400

8400

Felhalmozdst céli dtvett
pénzeszkdzok

El§z8 évi maradviny
lgénybevétele

1064 925 156

1064 925 156

1064 925 156

Kézponti, 1rd nyité szervi

3384 669 000

té_n]ogatés

1273537683

635782019

1909319702

5 293 988 702
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A Szinhéz kiadasi és bevételi elBiranyzata a 2020, januar 1-i induld llapothoz képest 1.665,4
millié Ft-tal, 29,8%-kal nétt. A kormdny hatdskérben végrehajtott eléiranyzat-médositdsok a
kovetkezok voltak:

- bérkompenzaciéra: 1.407.755 Ft
- minimdalbér/gar. bérminimum emelésre: 37.111.086 Ft
- Nemzeti Osszetartozds Eve: 155.715.000 Ft
- K4iman Imre hagyaték megvéasaridsa: 200.000.000 £t
- jogviszonyvaltozassal kapesolatos béremelés: 131.523.178 Ft
- pandémia miatti elvonds: -389.975.000 Ft
- pandémia miatti tébblettdmogatas: 500.000.000 Ft

Irdnyitészervi hataskdrben tortént médositdsok:

- kozfeladatot ellaté kulturdlis tevékenységek

tAmogatisara: 1.400,000.000 Ft
- eléadd-miivészeti tobblettamogatas: 200.000.000 Ft
- KEF javéra térténé atcsoportositas: - 128.462.317 Ft
- bevétel elmaradas: - 1.308.966.381 Ft
- halldsvédé eszkozok: 2.000.000 Ft

Intézményi hataskrben tortént modositasok:

- 2019, évi kéltségvetési maradv. felhaszn.: 1.064.925.156 k't
- mitkédési céla tdmogatds AHT-n beliilrdl: 153.558 Ft
- mitkadési céld atvett pénzeszkoz: 8.400 Ft

2.2.2. Konkrét, meghatdrozott feladatokra a Kormdnytdl, a tdredtél, illetve mds
fejezettdl kapott elSirdnyzatok felhaszndldsa, és ezek kapesdn adddd esetleges
maradvdanyok nagysdga és okai

Feladatra kapott tdmogatasok:

- Nemzeti dsszetartozas programra 155 750 ezer forint, amelyet a pandémids helyzet miatt
hatilyba helyezett korményzati intézkedések, zdrasok miatt nem tudta a Szinhdz
megvalositani, Kotelezetiséggel nem terhelt maradvanyként visszafizetésre keriilt.

- Ké4lman Imre hagyaték megvdsarlasara kapott 200 000 ezer forint cél szerint felhasznélasra
kertilt. A hagyatékot a Szinhdz megvasarolta.

- Halldsvédd eszkdzok vasarlasara, sikeres palyazat benyGjtdsa kapcsan folyositott 2 000
ezer forint tdmogatas nem keriilt felhaszndldsra beszerzési nehézségek miatt. A tdmogatas
visszafizetése megtortént.
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2.2.3. Az elbirdnyzatok évkizi vdltozdsa, a tényleges teljesitést befolydsold f5bb
tényezdk

2.2.3.1. Személyi juttatasok, munkaaddkat terhel@ jarulékok és szocidlis hozzdjdruldsi
ado, valamint a létszdm alakuldsa

A Szinhéz 2020. évi dtlagos statisztikal 16tszdma 432 & volt, az engedélyezett 16tszama 447
f6. Az év végén a munkajogi 1étszam 453 {6, Az év soran a kilépdk széma 67 16, mig a
belépok szdma 113 f& volt. A fluktudcié %-ban kifejezve 41,6 %, ami magas
munkaerdmozgasnak ftélhetd.

2020-ban jelentds jovedelem emelésére volt lehetdség, A fejlesztés fedezete eldsorban allami
tamogatés.

2020-ban havi szinten a tarsulati illetménykiegészités cimén 27,5 millié, mig térzsgarda
illetménypétlék  jogeimen 11,3 milli6 forint bér keriilt kifizetésre. A tarsulati
illetménykiegészitésben részestils 1étszam 235 £6, torzsgarda illetménypotlékban részestild
alkalmazottak 1étszama 112 6.

Eves szinten az osszes tarsulati &s torzsgarda illetménypdtlék kifizetds 424,8 millié forint
volt.

A 2020. évi XXXII, térvény a kulturdlis intézményekben foglalkoztatott kézalkalmazottak
Jogviszonyénak dtalakitdsarol rendelkezett. A jogviszony-atalakulast elfogadé alkalmazottak
6%-0s béremelésben részesiiltek november héban, visszamendlegesen 2020. janudr 1.-i
hatéllyal. A béremelés 416 {6t érintett.

A plusz juttatdsok kifizetésére december héban keriilt sor az éves teljesitmények vezetdi
drt¢kelése alapjén differencidltan. Intézményi szinten a kifizetett brutté bér dsszege 68 486,7
ezer forint.

Atlagkereset alakuldsa (tarsulati és torzsgarda illetménypo6tlék nélkiil)

2019. december havi atlagkereset: 264 000 Ft/f6

2020. januér havi atlagkereset: 276 300 Ft/f6

2020. november havi atlagkereset: 290 900 Ft/f6

2020. december havi atlagkereset 291 200 Ft/f6

Atlagkeresetek alakuldsa tarsulati és torzsgarda illetménypotlékkal

2019. évi atlagbér 345 300 Ft/f5
2020. évi atlagbér 374 100 F/f6

19




Eves szinten a bérfejlesztés atlagosan 8,3 %-ot tett ki.

1.1.1.12.2.3.2. Dologi kiaddsok alakuldsa

2019, év 2020, év
Hoirdnyzat Médositott - Médositott e
elGirdnyzat Veljesités eldirdnyzat Teljesités

051101(3) | Torvény szerinti illstmények, nmnkabére 1795176185] 1795176 185 2038 561 667 1 928 561 667
051102(3)  |Nomativ jutainak 24 426 400 24 426 400 0 -
051103(3) Céljuttatds, projektprémium 18301 010 18 301 010 49 530234 49530234
051104(3)  {Készenléti, iigyeletihely. dij, taldra 146 750 241 146 750 241 79 001 218 59001218
051105(3) | Végkielégités 3836400 3 836 400
051106(3) _ |Jubileumi jutalom 1838616 1838 6l6 7 441 000 7441 000
051107(3) Béren kiviili juttatasok 28 614 724 28614724 29287 585 26 287 585
051108(3) Rulidzati koltségtérités 75190 75 190
051110(3) |Kozlekedési koltsdgtérités 5923 401 5923401 7 065 150 7065 150
051109%(3)  [Esyéb koltségtérités 1 975 000 1975 000 0 -
051112(3) Srocidlis tamogatésok 140 000 140 000 480 000 480 000
051113(3) Foglalkoztatotiak egyéb személyijuilat 82 179089 82 179 039 2433 119 8% 2303 11989%
051114(3)  |Biztositasi dijak

05122(3) Munkav.iriny nemsajat foglalk fizjutt 25000 000 25 000 000 77063 258 27 143377
05123(3) Egyéb kilsd személyi juitatésok 15159 503 15159503 21 387266 147

2019, év 2020, év
Blfirdnyzat h{?{bmm“ Teljesités l\‘l'elidositott Teljesités
eldirdnyzat eldirdnyzat

05311(1y Szakmai anyagok beszerzése 240 865 352 240 865 352 116 101 763 86 101 763
05312(1) Uzeneltetési anyagok beszerzése 63 087 682 63 087982 52720853 52 268 525
05313(D) Arubeszerzss 79 705 79705 - -
053211 Infonnatikai szolgdliatdsok igénybevete 28 410 197 28410197 43 611651 43 611 651
05322(1) Fgyéb kommunikécids szolgéltatdsok 2328 506 2328 506 1 681 561 1 681 561
05331(1) Koziizemi dijak 67 167 486 67167 486 36 946 141 56 946 141
05333(1)2__ [Fayéb béretiés lizing dfjak 313723152 313723 152 329459284 329 459284
(5334(DH) Karbantartasi, kisjavilasiszolgaltatds 66 338 589 66 338 589 61 756 673 61 756 673
05336(1) Szakmai tevékenységet segild szolgalt. 913 975 841 866 005 056 884 366 318 490 651 318
053371 Fpyéb szolgdltatdsok 726959016 726959 016 487 837 646 343 853 832
05341{1) Kikntdetések kiaddsai 37453 001 37493 001 110 632 110 632
05342(1) Reklan: és propaganda kiaddsok 87 486 774 87 486 774 126 869 704 96 869 704
05351(1) Miikodési célra elbzetesen felszimit. AF 515 576 836 515 576 836 393 688 8§77 326 088 877
05352(1) Fizetendd dltalinos forgatmi add (AFA) 27726 000 27 726 000 133 806 000 133 806 000
05354(1)5 Egyéb pénziigyi miveletek kiaddsa 41207 410207 150078 150 078
03355(1) Egyéb delogi kinddsok 7 886 796 7 886 796 9 962 660
Dologi kiadisok Bsszes 3099515440 3051544655 2699 56! 33 9.

A 2020.. évi dologi kiadasok cstkkentek az el6zé

évhez mérten 1 018 millié forinttal. A

csbkkenés legjelentdsebb a szakmai tevékenységet segftd szolgaltatdsok és egych
szolgdltatasok soron. Oka részben a kozel 5 hénapos zérva tartds, miisorsziinet. Mésik szintén
nem jelentéktelen hatésti volt a vezetés éltal hozott takarékossagi intézkedésck.
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A szakmai tevékenységet segitd szolgéltatasok kozott kertilnek elszdmolasra a kiilso,
megbizdsi szerz6déssel foglalkozatott szinmfivészek, alkotdk, zenészek stb., akik részt
vesznek a szinpadra allitott produkciok megvaldsitaséban.

Jelentés koltségként jelenik meg a Budapesti Févarosi Onkorméanyzat részére fizetends
bérleti dij, melynek mértéke bruttd 305 milli6 forint volt 2020.-ban. A dijtétel inflacid kdvets.

A havi rendszeres kiaddsokon kivill megjelennek a bemutatok kéltségei is.

2.2.3.3. Ellatottak pénzbeni juttatasai
NP

2.2,3.4 Egyéb miikadési célni kiaddsok
Ezen a soron szdmolta el a Szinhdz a 2019. évi szabad maradvany miatt keletkezett
befizetési kotelezettségét, valamint a szakszervezet részére torténo kifizetéseket.

2.2.3.5. Beruhdzdsi és felijitdasi kiaddsok

A beruhdzasok ¢és feltjitasok 2020.. évi kiaddsait az aldbbi tablazat tartalmazza, A
felhalmozdsi kiaddsok jelent6s ndvekedése figyelhetd meg a 2019, évi nagysagrendhez
képest.

A szamok ériékelésénél figyelembe kell venni, hogy az OVA 1668/2019. (XI1.28.)
kormanyhatérozattal odaitélt 1 millidrd forint 2019, december hénapban (3.-an) érkezett a
Szinhdzhoz. EbbSI a tdmogatési 6sszegb6l 812,5 millié forint év végi kitelezettségvallalassal
terhelt maradvanyként szerepel, amely fejlesztési céli felhalmozasi kiadasra forditandd, A
reorganizdcids programban szerepl6 fejlesztések 2020-ban valdsultak meg.

2019. év : 2020, év
Hiirdnyzat Médositott . Mddositott .
elfirdnyzat Teljesités eldirdnyzat Teljesités

0561(3) Immateridlis javak beszerzése, létesité 1 699 960 1699960 7 837 06 7 832 046
0562(3) Ingatlanok beszerzese, tesitése - - 81 000 600 -
0563(3) Informatikai eszkizok beszerzése, Iétes 57808717 2375872 36301 969 36301 969
0564(3) Egyéb targyi eszkdzok beszerzése, létes 836996 023 146 068 169 971 083 443 942 733443
0567(3) Beruhdzis célli eldzetesen felszamit. AF 184 161 526 36644 137 215333 561 207 683 561
0571(3) Ingatlanok feldjitisa 86 044 762 30423229 27350749 27350 749
0573(3) Egyéb targyi eszkizdk felijitisa 8450 000 8450000 8 984 000 8 984 000
0574(3) Felijitds célil elzetesen felszhmit. AF 25513 586 10495772 9740952 9740952
Follintriozdsi Kindisok dsszesen 12006745741 236157130 ] 1357631700 A 2dusdc g

Megvaldsult fejlesztések tételesen:

"

Hangtechnikai eszkézik
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Vezeték nélkitli mikroport rendszer
Vezeték nélkiili zsebadds mikrofon rendszer, Professziondlis mikroport mikrofon,
Professziondlis vezeték nélkiili mikrofon rendszer antenna eloszté

2017 o6ta lépcsézetesen zajlik az Operettszinhdz 3 jatszohelyén (Nagyszinpad,
Raktarszinhédz, Kalman lmre Tedtrum) haszndlatos, rendkivill komplex, magas elvérdsoknak
is megfeleld vezeték nélkiili mikroport-rendszerének cseréje.

A régi rendszer cseréje 2 f6 okbdl valt szlikségessé:

A rendkiviil nagy igénybevételnek készénhetben a zsebaddk javitasa elészor
gazdasagtalannd, majd fokozatosan miiszakilag kivitelezhetetlenné valt

A régi rendszer egyes elemei olyan frekvenciatartomédnyokban tizemeltek, melyek mar
nem szabad hozzaférésl frekvencidk, és az Operettszinhdz épiiletének Budapest
kozpontjaban t6rténd elhelyezkedése miatt ezeken a frekvencia-savokon folyamatos a
forgalmazés, igy ezek “illegélis” hasznélata még egy dtmeneti idészak erejéig sem
lehetséges.

Az jonnan beszerzett mikroport-rendszer elényei a régi rendszerrel szemben:

Egy csatorna (egy mikroport) keskenyebb frekvenciasdvot foglal, igy adott szabad
frekvencian tébb csatorna lizemeltethet6

Ujratdlthets litium-ion akkumulétorok révén jelentSs mértékben csékken a
kérnyezetszennyezé ceruzaelemek hasznélata. Ez éves szinten tébbmillids
nagysigrend(i pénzbeli megtakaritast is jelent.

A zsebadok térfogata és tomege is a régiek kb Y4-a, igy kénnyebb elhelyezni dket a
jelmezekben, ill. kénnyebb olyan helyet taldlni nekik a viseld személyen, ami a
szinpadi heves mozgasok kdzben is védettséget biztosit a zsebadd szamara

Feljett, hibrid technoldgiéji rendszer-felligyelet a kordbbiaknal sokkal magasabb
szintli megbizhatésagot garantél a rendszer szdmara, melynek kovetkeztében dramai
mértékben cstkkentek a kdzdnség szamara is észlethetd (hallhat6) meghibdsoddsok

Digitalis hangkeverd pult

Az Operettszinhaz hangkever-pultjainak cseréje szintén tébb 1épcsében zajlik, €s évek 6ta
tart. Sikerfilt elérni, hogy magas szint(i, egymassal teljes mértékben kompatibilis, a 21. szdzad
elvarasainak megfelel6, nagyon megbizhatd keveréipult rendszer keriilt kialakitdsra az Osszes
jatszéhelyen az elmult évek sordn. Nem volt azonban tartalék pult, Ennek megléte t6bb okbdl
is sziikséges volt:

Egy esetleges meghibdsodas esetén a meghibasodott pult ma mér azonnal kivalthatd,
gy minimalis késéssel el tud kezdédni vagy folytatédni tud az eldadds

Kliils6 helyszinre torténd kiteleplilés esetén nem kell keverépultot bérelni, miktézben az
Osszes jatszohelyen milk6déképes marad a hangtechnika
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- El6adas-programozds lehetséges gy is, hogy kdzben egyik jatszéhely keverdpultjat
sem kell elfoglalni

Zenekari mikrofonok

Professziondlis, vonds hangszerek hangositasdra alkalmas mikrofon, Professziondlis
univerzalis hangszermikrofon, Professziondlis basszus dob mikrofon, Professziondlis dob
mikrofon, Professziondlis  fiivéshangszer-mikrofon, Professziondlis, nagy membrdnos
kondenzdatormikrofon

A meglévd zenekari mikrofonpark bovitésére amiatt volt sziikség, mivel a Kdlmén Imre
Teatrum 2017-es megnyitasa ota nem volt lehetéség aira, hogy a jatszohelyek 2-r8l 3-ra
torténd boviilését a mikrofonok szdmszeriisége is ilyen ardnyban kévesse, A 2017 Ota tartd
id6szakban a tartalék-mikrofonok terhére, illetve rendszeres bérlésekkel volt csak lehetéség a
3 jatszohely egyidejli kiszolgéldsdra, mely koltséghatékonysdgi és iizembiztonsagi
szempontbdl sem volt optimalis,

A beszerzésnek koszonhetéen ma mér a kordbbiaknal sokkal kevesebb esetben van sziikség
bérlésre, €s az eléadasok tizembiztonsaga is nagymértékben nott.

Hangsugiarzok

Kontrolldlt lesugdrzdsi szogii aktiv hangsugdrzo, Nagy teljesitményit miniatily  aktiv
hangsugarzo, Aktiv, ultra-kompakt "array” hangsugdrzo, Aktiv, ultra-kompaki szub-basszus
hangsugarzo, Fiiggeszio keret rendszer, Fiiggeszthetd aktiv hangsugdrzék

A 21, szazadi néz6i elvarasok rendkiviil magasak a hangositést illetéen; mindenki szeretne
paratlan, lenyligbz6 élményben részestilni a jegyért kifizetett pénzért cserébe.

Az Operettszinhdz nagyszinpaddnak természetes akusztikdja clsdsorban a kényszer(
architekturalis kompromisszumok miatt rendkiviil egyenetlen elosztast biztosit a szinpadrd! a
néz6tér felé érkezd hang szamdra. Ennek kompenzélasa elektroakusztikai eszkézokkel ma
mar épftészeri beavatkozdsok nélkiil is lehetséges, ehhez azonban ardnylag nagy szamd,
cslicsmindségl, egymassal jol egylittm{ikédd hangsugarzékra van sziikség,

A probléma felismerése és kezelése 2016-ban megkezdédstt, azonban a Szinhdz anyagi
lehetéségei a nagy szamu hangsugarzd megvésarlasat csak tobb 1épesében teszik lehetéve,

A 2020 évi hangsugarzé beszerzés is a 2016-ban elkezdett fejlesztésck szellemiségének
jegyében tortént, és ennek kdszonhetSen a nézétéren 1il6khdz eljutd hang egy tjabb 1épéssel
kozelebb keriilt a kordbban megcélzott minbdséghez.

Fénytechnikai eszkozék:

A szinhdz elstsorban a leginkdbb elavult reflektorparkjanak cseréjét hajtotta végre. Az 1j
eszkzok legfontosabb eldnyei:
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Robot-, és hagyomdnyos reflektorok:

energiamegtakaritas, kérnyezetvédelem: az 0j beszerzésii reflektorok mindegyike
ledes fényforrast, Igy jelentdsen kisebb az energiafogyasztas, akar egyharmada —
egyhatoda az eredeti, izzdszélas, vagy {vfényes technoldgidju reflektoroknak.
latvany: a ledes szinkeverés additiv (6sszeado), és nem pedig szubtraktiv (kivond). Igy
sokkal élénkebb, eddig szinpadon szinte nem is lathaté intenziv szineket lehet
létrehozni az eléaddsokban.

eszkdz megtakaritas, modernitas: a reflektorok nagyobb tudéssal rendelkeznek,
ugyanakkor a vezérléstikhéz nem minden esetben sziikséges kabel. Az
energiacllatdsukhoz pedig egyaltaldn nem sziikséges dimmer,

csendesebb {izemmod: a kisebb feleslegesen termelt ho elvezetéséhez kisebb
teljesitményll ventilatorok szitkségesek, ez pedig egy zenés szinhdz esetében
kiiléndsen fontos.

meghibéasodas cstkkenése: a most lecserélt reflektorok kozétt volt 20 éve
folyamatosan lizemben 1év6 is. Az 0j eszkdzparkkal cskken a meghibasodas esélye.
innovacié: Ma, 2021-ben mér lehetségessé valt, hogy az operettszinhdzban akar
kiz-ér(')lag ledes reflektorok hasznélataval késziiljon el egy el6adas vilagitasterve.

Fényvezérld konzol:

a modernebb reflektorok tobb informéciét tudnak feldolgozni, nagyobb
csatornaszamon mikddnek. Egy modern, elméletben akar tébb 10,000 csatornat is
feldolgozni képes fényvezérlé konzolra nagy szitkség volt az izembiztos miikdés
érdekében. Kiilondsen, hogy egy lefagyas hatranyait kikiiszoboljiik, minden esetben 2
db konzol kell parhuzamosan mikodjén.

Diminer:

szinhdzunkban még jelentés szdmi hagyomanyos reflektor miikédik, A most lecserélt
dimmerek 20 éve folyamatosan mikddnek, sziikségessé vilt a lecserélésiik,
modernebb, Gjabb eszkdzdkre.

Szinpadi felségépészet csere:

A szinhaz felsdgépészeti eszkézeinek tobbsége tobb szempontbol szamitott elavultnak:

egykiros biztonsagi rendszere t6bb részletében nem kiiszobélte a
lefagyas/meghibasodas miatti eldadds megallitas szitkségességét,
tal sok ellenstlyos, kézi diszletemel6 mitkédott benne.

egyre gyakoribbak voltak bizonyos alkatrészek meghibdsodésai.

A csere utdn a kvetkez6kben 1éptiink el6rébb:

4 elektromos gép kertilt be a leggyakrabban hasznalt pozicidkban a kézi ellenstlyosak
helyére. Ezzel modernebb, jobb eldadésokat tudunk létrehozni, biztonsagosabban.
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- akézi silypalya megsziinése miatt a szinpad nagyon fontos feliiletén kb, 3m2 plusz
hellyel rendelkeziink.

- kétkoros, egymastol teljesen fliggetlen biztonsagi/tartalék rendszertink van, mellyel
kisebb a meghibasodés veszélye.

- azalkatrészek cseréje utdn ennyi id6 alatf is érezhetden lecskkent az elhasznalédas
miatti meghibasodasok mennyisége,

- az elOszinpad gépeit mér az elészinpadrdl tudjuk vezérelni, ez a jobb ralatas miatt
biztonsagosabb, és ez minden esetben fiiggetlen az eldadds lebonyolitasatél, most mar
fizikailag is, ami eddig csak logikailag,

- azeddig csak 2 sebességben mitkdtethetd gépeink mar fokozatmentes verzidban
mozgathatok.

A fent felsorolt beruhdzasok nettd, aktivalt értéke: 425,3 millié forint.

A hangszerbeszerzések nagysagrendje éves szinten 39 millié forint volt. Részletezése a
mellékletben.

Az informatikai eszkéztk beszerzése keretében 0j hordozhaté szamitogépeket, asztali
munkadllomasokat, az ezekhez sziikséges periféridkat, Windows 10 Pro operdcios
rendszereket, Office 2019 irodai programcsomagokat, a régi kis méretli LCD monitorok
helyett 24”-0s megjelenitdket vasardlt a szinhaz. Lehetévé valt az elavult és megsziint, vagy
megsziné félben 1évé tamogatdst Microsoft Windows Vista és Windows 7 operaci6s
rendszerek fokozatos kivezetése és a legljabb, nagyobb biztonségot és produktivitast nytijta
operaciés rendszerek beszerzése is. A korszer(i asztali és mobil munkadllomédsok kivétel
nélkiil erés processzorral, SSD meghajtéval vannak felszerelve, ezekre a legfrissebb operacios
rendszer és irodai programcsomag keriil telepitésre.

Ezen tal a kozonségforgalmi tereket nagy méretl, tavolrél menedzselhetdé megjelenftékkel
szereltilk fel, amelyek egy része interaktiv felhasznaldi élményt nywjt nézdinknek. Ezeket mar
a jarvanyhelyzet ideje alatt is kihasznaltuk a kozénség t4jékoztatdsara, a biztonsdgos
szinhédzlatogatas elbsegitésére. Az éves beszerzés Osszege 36 302 evzer forint.

A biztonsagtechnikai fejlesztés révén lehet6vé valt a szinhdz felelés lizemeltetéséhez
nélkiildzhetetlen bels6 térfigyelés kiteljesitése. A projekt sordn a térfigyelé kamerarendszer
elavult kamerai lecserélésre keriiltek, illetve 0ij helyszineken, ij kamera elhelyezési pontok
keriiltek kiépitésre. A felszerelt kamerdk mindegyike fény érzékenység és képfelbontas
tekintetében is a fejlett technolégiai szinvonalat képviselik. A projekt keretén beliil az épiilet
kiilonb6z8 pontjain 11j belépési (4tlépési) pontok is kialakitdsra keriiltek, melyek lehetévé
teszik jogosultsdg alapjan az éptileten belilli személyi mozgds szabalyozasat. Mindezek révén
a biztonsagi feltételek javultak, a vagyonvédelem is megerSsodott. A fejlesztés kézzelfoghatd
gyakorlati eldnye, hogy a kiépitett, tovabb fejlesztett rendszer egy esctlegesen bekdvetkezd
biztonsagtechnikai incidens esetén hatékony segitséget ny(jt. A fejlesztésre forditott forrds 76
millié forint.
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2.3. Az intézmeényi bevételek alakuldsa

2019, év 2020, év
Héiranyzat Madosftott s Méadositott [
eldirdnyzat Feljesités clétrdnyzat teljesités

091D Mikodési céli tamogatasok AH-on beliil 153 558 153 558
094(1) Miikodési bevételek 2168251844 2168251844 891033 619 888 (09 417
095(1) Felhalmozisi bevételek 86 614 86614
096(1) Miikodési céla dtvett pénzeszkdznk 9711 243 9711243 8400 8 400
09813(1) Maradvany igénybevétele 448 224 145 448224145 | 1064925156 1064 925 156

|Kézponti, irinyité szervi tdmogatds 4257939843 | 5293988 702 5293 938 702

TG Ko sTesei35 680 | 7250 169 935 = o ] VERTIERTIE

2.3.1. Intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolydsolo tényezbk
ismertetése, tilteljesités vagy lemaradds okainak bemutatasa
2020. év
Eldiranyzat P‘cdetl th?d?sftoﬂ Teljesités
elfiranyzat eldiranyzat

091(1) Miiksdési céli tamogatasok AH-on beliil - 153 558 153 558
094(1) Miuktdési bevételek 2 200 000 000 891 033 619 888 099 417
095(1) Felhalmozasi bevételek

096(1) Miiksdési céla dtvett pénzes zkbzik 8 400 8 400
09813(1) Maradvdny igénybevétele 1064925156 1064925156
09816(1) __[Kozponti rimyité szorvi hmogatds 5293988702 [ 5203 988 702
Bevétel 5233

9

o 18406 228

16313946 371451

2652 4301

3479403  M073

1155 25_5*__51 1608
57124731 97791231

egbevttel 11953 -195316% -6003364) 34155042114494714) 3071556 17719262 22434551 -2 352735
lajsndskidrtys 166 142} 3307}, u% 52913 31498 55315 944 356553 3976154  2e726m0)
Furné bawtel o o 15901400] [y 5 o o] < o o :
Erpdh mEisddsd bevitel 3103061  £0504256) 23530336 1017030]  9020087] 1155315 181206  1ood1ssel 29wvsmH  3nans
Fethalmondd fey o o [s) o [ o o ) 0 [V}
Atvatt péazesthér o o 0l o [« o e) of 153859 0

a 166281450 29370008 19255 3z81490) 5629693 13E03797) 5799100 616550 733LESS]  TEE5667

115810000

S LY

74210 000,
241} 1R gL 50

A sajét bevételek a tervezett 2,2 millidrd forinttal szemben 888,1 millié forintban teljestiltek.
Az elmaradas oka, a mar emlitett kényszerli zarva tartds. Nem keililhettek megtartdsra a
miisorra tlizétt el6addsok marcius 12. és jinius 18. k6zétt, és november 11.-t61 kezd6dben
teljesen év végdig. Bz kbzel 5 honapos idészakban jelentette az eldadas sziineteltetését.

A Készinhdzban és a Nagyszinpadon 6sszesen 218 a Raktérszinh&zban 68 eléadas maradt el.
Jegyvisszavaltas cimén 8sszesen 174 millio forintot fizetett vissza a Szinhaz.

Allami tAmogatasok szintjén megszint a TAO tdmogatds. Ennek pétlasara 1.4 milliard
tobblet-tAmogatdst biztositott a fenntartd, valamint a pandémias helyzet miatti bevételkiesesés
kezelésére 500 millio forintot 2020. decemberében. Az eldirdnyzat megnyitasa 2020,
december 29.-én tortént. Ezt a tételt maradvanyként vissziik 4t 2021. évi felhasznaldsra.

Az irdnyitészervi tdmogatds elOirdnyzata Osszesen 1,9 millidrd forinttal novekedett az

eredeti elbiranyzathoz mérten az év soran,
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A kiemelkedd kihasznéltsagn székhelyi eléadasok legfontosabb adatait az alabbi tablazat

tartalmazza:

Jegy-

bevétel/ | Gsszes | 8sszes nézd,

eladds- | nettd eszmei | nézé eszmei

Produkcid 52am jegybevétel érték (f&) nézdszam
Klasszikus operett 49 109994559 86.70%| 39734 90.00%
Musical 47| 142459209 76.32%| 38845 91.73%
Gyermek é&s ifjusagi 48 54 598 249 | 79.51%| 24371 90.90%
Stidid 18 3835213} 91.86% 1660 93.15%
Egyéb 59 45600021| 93.16% 12 233 93.25%

2.3.2. Bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtdsi problémdk, a behajtdas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatian kovetelések dllomdanya

A behajthatatlan kovetelések értéke a 2019 évi zard dlloméanyhoz mérten nem véltozott, A
behajtédssal kapesolatos jogi eljardsok folyamatban vannak,

Ertékvesztésként elszamolt kdvetelések alloménya:
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Idtatdszim Paéx Srisdavrint Ruwgigyals Sdudit | Sdpdic | RAL [Ssevieyen| Kemsnsn | Adbalp |, “é“‘m"‘“"m:!
13:201400003_|Vost-SerrelBe 125056 iorf otk PLLOLE] 4164020140101 __201£01.01104-201 440903 S Hgm] 51344900
SZER\W—%HIOZSEF b'mzémbsig.}' overtdbesids KV.2014.02611 29 979,00 29 579,00
smvezsRarla Gergd g Redidtenls 201E1231 KAL201402611 336 220,000 236 22000
e nveats Oz Divil [bimadmesi fomentuessis K201 03611 30 6600] _ 310636,00)
11-2014.0000_[Pro -MosdinKR, TOLEUE W1401.13] 20140101 20130121 _2004.006] 3173 3800 3173 08509
11201300039 [P - Moin k8, IL00E9 W1402.10]_201.0201] 20140218 2014.0261 330005650 3 200 056.00)
11201300077 {Fro - ModnKa WHEDIT 20130304 20130201 20130317 20140301 320005600 3309 056,0%)
11-201300119_|Pro - Mo ki WIHOIY wekol| 20150401 20150418 2018040 3700 056,003 200 036,00
11-31E00136 |Pro - MosnK A WIS hel 20130503 _20140501] 20140513 " Zork0s01 3200056.00] 3 200056,00
1120 1H00159 1Pro - Mok ke RI153 helyrdsbérit 060y 0110601 w051 2010601 3 200 056,000 3 200 056,01
1-201400233 [Pro- Modn KL B1400233 [helvidgbara 20110701 20140701 201407.15] " 2014.676] 3 300 056,00, _3 200056,
T1-20L100006 [Fro - Mogi K 1013.0043 '@3@ 20140101 20140L01] RI10101] 20130107 1645 23900 1 645 739,00
142013080009 |Pro - MnEn KA 20130060 rekndghirt HH0101] 20410001 20140:01} 20110101 3173 635,000 3173 085,00
11-20140010 |Prp - Medn KA 213976 noh gkt 20140101 20040161 20140101 20130101 3 173 685003 173 GR5,00
14-201400018 |Pro- Mokl 2130139 hekdhirk 2010001 20040001 20130101 20130101 3173 GR500] 3173 085,00)
13-201400614 |smrerts Pbh R KP20LE00611 26y 2041203 013120 2014120813, 0110061 11811,00]  118IL0)
13201100615 [weneals b KL KP20LE0061S RiLo »iizes] w1z 201s120813201100615 IS0 3928200
Ismwms.\icﬂ JOZSEE bisomimostjogdriftestis KN 20102611 8094,00 503,00
|sorvents-Rekcs Gergh b mimod jegnidieshds 2111231 KV22013 62611 63 78000 63 7000
Zenesls Omm Dil bromtmos fegdndestds KV-20135261F 9157209 91972,00
15201300003 _|Host-Sentirel BL 20125056 nvieodfibnd €n esd 20145101 16 20130101 2014:01,01]24-201300003 1w g3 138631,00)
201800004 {Pro - MasEnK R WD 20130113 20140101 20150122 20140101 356 733,00] 856 733.0)
1L H1L0004Y |Pro - MoK A PH0053 2021 zoten| 0 2010201 SE1015,00]  E61015,00
11-201400077 |Pry - ModimkR 20100077 20150300 101+.0301]_m1r031] 20140501 86101500 853 015,00
U-201400119 |Pro- Mok LIRS 1040 04001 RIT0LIE] 201040 25101500 854 015,00
120110136 |Pro - Mo ke W1100156 rehEigarkt wWiL0ses 2010501 10515 zoracsod 26161500 Eo4013,0)
11-201900197 |Pso - Modin KL WA0019 heh Edhenia 0140605 2014.0501] 201106151 _ 20130601 $55 015,00 854015,00)
11-20144%1733|Pro - Mo KL W03 el WILOT01 1140761 20140715 20140701 sor01s00 Estolsw
14301400006 _[Pro - MoxEiKR 13045 hekidhértt 2L0E0l| zortoLel] 13016 20130101 2500 a0
13-10140009) [Pro - Mokt 2013806 Iehicdblr nuoLel] zoirorol zortorm| 20150101 836 733,00] 836 733,00
14-2014 50010 _|Pro - Macin i, 0130076 belisdtiret ool 20140101 2130101 20140101 356 73300] 856 733.00]
13.201300018 |Pro  MownXé 20130139 ekt 0140101 20140101 2onio101] 20140101 856 7300 Big 130,00
13-201370061%_[senveds-Picbb KA KP2014D0514 2001208 20041208 20111205 20141204 D-2013006 14 3 159,00 31859,
I3-20140%13 [crrvestsPucbt KE KP2HLL0615 0111205 20191208 131208 200+ (2.05] £3.201300615 5 248,00 9 B[
EP.201RU4T28 | Vigh Mozsal' ot sbgitadsl 4, Ugyirtsados 40056201 5013.10.04]  2618.10.04] 2018 10.04 € 0.0 6 600,00
FP-201BU4127 [Vigh el A solflatid] Upistrdm 40058201 2018.1004]  2015.1003] 2018 10.04) 6 600,00/ 6 600,00
EP-201R 4730 | Vich Hreel sl ] Ugvirted 0100201 2018 100420181004 2018.10.04 & 600,00 6 600,00]
EP. RIS 01731 |Vigh Jormel [mapthct sroYpdbatisi 03, Digiratsrdon $010208]_ 2018,10.03]_2018_(0.05] 2012 1004 6 609,00) S600,08
EP-20184473) |Vigh Kosel i i solistiady, Upyresm 000N 2018.1008] 2018.1005] 20181045 & 600,00 6600,00]
B i 2019, €1 2170 exvemen. g : TIATIBT 13001 41 10791 30




A behajthatatlan kovetelések esetében fizetési felszolitdsok rendszeres jelleggel nem
kertiltek kikiildésre.

Behajtas érdekében tett intézkedések:

- bir6sagi végrehajtas folyamatban van 1,1 millié Ft értékben,

- nyomozdhatdsagi eljaras van folyamatban 42,6 millié Ft esetében.

A behajthatatlan kovetelések nagysdgrendje nem véltozott az eldzd évhez mérten, a
targyévben nem tortént ezekre befizetés.

2.3.3. Egyéb miikidési/felhalmozdsi célii bevételek
NE
2.4. A maradviny feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakuldsa

A maradvany részletes bontdsat az alabbi tablazat tartalmazza:

- alaptevékenységgel bsszefiiggd maradvany értéke 990.221.940 Ft
- véllalkozasi tevékenységgel 6sszefliggd maradvany értéke 0,0 Ft.

2020. évi maradvény levezetése

. Ebbl:
- feladattal nem: el
Keletkezésének o terhelt | terhelr | 2021 evifelhasznalds
o | maradvany | maradvany. |
- 2020). évi eredeti Baletterem véasarias és
kiltségvetési hangszer beszerzés
tdmogatds (B816) 103 656 800 103 656 800 | Avr.150.§ {1) b)
- 2020. évi elemi 2021, évi eladasok 2020-
kdltségvetésben ban befolyt bevétele
megtervezett Avr.150.§ (1) a);
intézményi felhasznélds 2021-ben:
m{ikddési bevétel elBadasok személyi,
teljesiiiése 176 413 204 176 413 204 | jarulék és dolog! kiadasal
Avr, 150.§ (1) k) szerint
képzddott; felhasznélas
- 1879/2020. {XIl. 2021-ben:
04.) alaptevékenységgel
Korményhatdrozat kapcsolatos m{kddési
kiaddsok, pandémia miatti
500 000 000 500 000 000 | bevételkiesés {K1;K2;K3)
-1064/2020
{11.28)Korm rendelet Maradvényelszdmolasi
nemzeti alapba atutalva:
Osszetartozas 155 715 000 155 715 000 2021,02.08
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2019. évi Maradvanyelszamoldasi
maradvanykorrekcié alapba &tutalva:
Osszege 52 436 936 52 436 936 2021.04.08
EMT-TE-A-F-20- Maradvanyelszamolasi
0004/2020 alapba atutalva:
halldsvédd eszkdz 2000000 2 000 000 2021.04.09
Minddsszesen: 990 221 940 210151 936 780 070 004

A fenti tablazatban a kételezettségvallaldssal nem terhelt un. szabad maradvany 210,2 millié
forint. Az 1064/2020 (I1.28.) Kormanyrendelettel a nemzeti Osszetartozds programja a
veszélyhelyzet miatt nem kertilhetett kivitelezésre. Ebben a rovatban szerepel még az un.
2019. évi maradvanykorrekeid, ami technikai rendezést jelentett. A Pénziigyminisztérium ¢és a
Magyar Allamkincstar t6bb &v utdn kezelte a 2014. évi szamviteli véltozdskor helytelentil
konyvelt tételek kivezetését.

2.4.1. Az alaptevékenység koltségvetési maradvdnydnak alakuldsa a 2019. évi
koltségvetési maradvany f6bb felhaszndlasi jogcimei és feladatok bemutatdsa

2019, évi maradvany levezetése

‘Ebhél: feladattal
 terhelt
|- maradvany .

OVA
1668/2019Korm. Eggirg‘z’]i;e'f"gad"a'
Hat (1Mrd) 812 488 220 812 488 220 e
- EMT/202-
1/2019
tobblettamogatds
{Kélmén Imre EMMI-nek visszautaiva:
hagyaték) 200 000 000 200 000 000 2020.03.02.
Minddsszesen: 1012 488 220 200 000 000 812 488 220

Az alaptevékenység maradvanydbdl 200 milli6 Ft kotelezettségvillaldssal nem terhelt
maradvanyvolt, amit 2020.-ban visszafizettiink a maradvanyelszdmoldsi alapba.

Az el6z6 fejezetekben kifejtettitk, hogy a Kélman Imre hagyaték megvasarldsara 2020.-ban
biztositotta a fenntarté ezt az Osszeget. A hagyaték megvésarldsa, letétbe helyezése
megtdriént,

A reorganizécids program fejlesztési célit maradvanya jogszerlien megtértént a beruhdzasok
finanszirozasara, Az elszdmolast az EMMI elfogadta.
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2.4.2. A vdllalkozdsi tevékenység maradvdnydnak alakulds, felhaszndldsi céljai

A véllalkozasi tevékenységet nem végzett a Szinhdz 2020.-ban.

2.5. Az Eurdpai Uniés forrdsbol megvalosulo programok, illetve egyéb hazai
és nemzetkozi programok alakuldsa

2.5.1. Az Eurdpai Unids forrdsbdl megvalosulé programok alakuldsa
NE

2.5.2. Egyéb hazai és nemzetkdzi programok alakuldsa
NE
2.6. Vagyongazddlkodds, az immateridlis javak és a ftargyi eszkizik
allomanydnak alakuldsa

A felhalmozassal (beruhazés, felijitas) dsszefiggd feladatok megval6sitasa

kisérték( nagyértéki
eszkdzok eszkdz6k Osszesen
Immaterialis javak 5744238 2087808 7832046
Gépek, berendezéseld 60640401 918 395 011 979035 412
ebbél hangszerek 142895 53 997 685 54 140 580
Fellijitas 36 334 749 36334749
Osszesen 66527534 1010815253| 1077342787

A Szinhéz folyamatos miikodéséhez nélkiilszhetetlen miszaki és tizemeltetési eszkozok, az
cl6add-miivészeti tevékenységet segitdé kiegészité tevékenységhez kapcsolods gépek,
berendezések, valamint az egyes produkcidk bemutatdsdhoz kapcsoldédd hangszerek és
szinpadi eszkdzok beszerzése toriént a fent lathato dsszeghdl.

2.7. Intézmény tulajdonosi joggyakorldsdban 1évd gazdilkodo szervezetek
alapitvianyok
NE

2.8. A kivetelések és kitelezettségek allomdnydnak alakuldsa

2.8.1. Kovetelések
A kovetelések alloménya az elz6 évi zaré adatokhoz képest belsé Gsszetételében jelentésen
médosult.
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addra_ : : ——— 9370151
Koltsepvetisl avbenaseddkes kovetelések mukbdastbevaialie
Koltségvetési évben esedékes kiveteldsek agyéh térgyi eszkozok

10247 561

ML

értékesitésdre

Kaltségvetds! dvet kbvetBen eseddkes kbvetelések készletéridkesitss,

szolgdltatdsok, kdzvetitett szolgéltatésok eltendrékére 10447028

10447023

Koveteldsek 2019, év 2020, év
BekerGlést | Erték-  |Nyllvantartdsi|Bekeriilési| £rtdk- [ Nyilvantartdst
érték vesztés ériék érték vesités érték
Koltségvetést Evben esedékes kbvetelések készletértékesités,
szolgdltatdsok, kdzvetitett szolgdltatdsok ellendrékére 37486924 34737262 27496620 2310396 0f 2310396
Kéitségvetdsi évben esedékes kivetel ések kiszémldzott ditaldnos forgalmi

Kaltségvetési évet kavetden esedékes kiveteldsek kiszdmldzott dltaldnos

forgaimiadére 2820697

2820697

Beruhézdsokra, feldjitdsokra adott eldlegek 400 628 Q 400628) 1208 758, 0 1208758

Készletekre adott elélegek 309 (46, 0 309046 565377 0 565377

lgénybe vett szofgdltatdsra adott elflegek 11497537 0 11497537] 6493751 0 6493751

Foglalkoztatottaknak adott elélegek 26929228 0| 26929228 5852564 0 5852964

Tiitfizetések, téves és visszajdré kifizetések 48572 0 48572 Cf 0 0
202 15404 202] 16 263562 L

KOVETELESEK 116 091 423

16 263 562

A koltségvetési évben esedékes kovetelések dllomanya jelentSsen 39 milli6 forinttal
csokkent. Cstkkenés mutatkozik a mitkédési bevételeknél és a kovetelés jellegli sajétos

elszamolasok allomanyéban is. (El6legek, biztositékok)

2.8.2. Kotelezettségek

A koltségvetési évben esedékes kotelezettségek zard dlloménya 45,1 millié Ft volt., Az el8z6

év zar6 allomanyshoz képest a cstkkenés 22,4 milli6 Ft.

A cstkkenés a kapott elélegek soron jelentés,
kibocsétott szdmlékban, ez az 8sszeg mér 2019, évben befolyt,

12 millié Ft eiszdmolasra keriilt a 2020. évben

Koltsegvetesu évet kivetban esedekes kotelezettsegek sze mely| Juttatasokra

Kételezettségek 2019, év  |2020. év
Kéltségvetési évben esedékes kitelezettségek személyi juttatisokra 0 0
Kéltségvetési évben esedékes kitelezettségek dologi kiadésokra 0 0
KOltSEgVEtéSI évhen esedékes kotelezettségek beruhdzasokra 0
! _ 0
65119 0

Koltségvetési évet kévet§en esedékes kitelezettségek dologi kiaddsokra

16 145 356

21341 227

Koltsegvetem évet kdvetben esedékes kotelezettsegek beruhazésokra

Kapottel Iegek

16 632 902

0

25740724

14 605724

Mas szervezetet megillets bevételek elszdmolésa

40 800

320185

Letétre, megdrzésre, fedezetkezelésre tvett pénzeszkozok, biztositékok
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2.8.3. Lejart kitelezettségek
NE

2.9. A letéti szamla pénzforgalma
NE

2.10. A kinestiri kiron kiviili szamla pénzforgalma

2020. évben az Furo és USD szdmla forgalmat az alabbi tablazatban foglaltuk Ossze:

K&H Bank Euro

Banki datum|Nyitd egyer Terhelések [lovairdsok |24n
2020.01.03] 2982659 925 456 0 2057 203
2020,01.07 2057203 297 468 0 1759735
2020.01.08! 1759735 8139889 9924300 3544146
2020.01.08]f 3544146] 1984529 0 1559617
2020.01.13] 1559617 324 194 0 1235423
2020.01.31| 1235423 55331 0 1180092
2020.02.28 1180092 3308 0 1176784
2020.03.31| 1176784 3308 G 1173476
2020.04.30f 1173476 3308 0 1170168
2020.05.31| 1170168 3308 0 1166 860
2020.06.30| 1166860 3308 o 1163552
2020.07.14] 1163552 0 5327 1168 879
2020.07.31| 1168879 3308 0 1165571
2020.08.31| 1165571 3308 o 1162 263
2020.09.30[ 1162263 3308 0 1158955
2020.10,20| 1158855 0 1038382 2197 337
2020.10.31| 2197337 3308 0 2194029
2020.11.02 2194029 2951 0 2191078
2020.11.05| 2191078 4962 2186116
2020.11.30| 2186116 3308 0 2182 808
2020,12.15f 2182808 2182808 0 0

K&H Bank USD

Banki datum|Nyi
2020.12.15 94 983 94983 0 0
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2.11. Befizetési kitelezetiségek éves teljesitése

Ezen a soron szdmolja el a Szinhdz. a 2019. évi kotelezettség vallaldssal nem terhelt
maradvany visszafizetését.

Az EMT/202-1/2019. szamu fejezeti kezelésli elGirdnyzat terhére a Szinhdz 200,0 millié Ft
Osszegli tAmogatast kapott Kélmén Imre hagyatékanak megvasarldsara. A tdmogatés terhére
kotelezetiségvillalas nem tortént. A 368/2011, (XII. 31.) Korm. rendelet vonatkozé
jogszabalyi rendelkezése szerint a maradvény befizettiik az Allamkinestar részére.

2.12, Egyéb, az intézmeény dltal ényegesnek tartott informdcick
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